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CHAPITRE 1. Présentation générale de I'étude

1.1.Contexte de I'étude

Les performances économiques des pays sont deourss paptées en partie a travers leur
capacité a tirer un maximum de profit du commenternational. Le Document de Stratégie
pour la Croissance et I'Emploi, par ailleurs docuimele politique du Gouvernement
camerounais, affirme la volonté de celui-ci a dépper et a diversifier les échanges
commerciaux du pays afin de permettre a celui-goder un réle central dans la sous région.
L’'appréciation de ces performances, impose pour éc@nomie, la capacité a pouvoir
mesurer les résultats de I'ensemble de ces écharmamerciaux de facon précise et

pertinente.

Or, parmi les phénoménes majeurs qui caractérissréchanges entre les pays de nos jours,
la mondialisation, I'intégration des économies eetcbmmerce transfrontalier informel sont
ceux dont l'influence est a méme de modifier sigativement la valeur et la structure réelles
des échanges d'un pays. Avec le commerce tranafieninformel, une bonne partie des
opérations commerciales non nécessairement illggedat effectuées en franchissant les
frontieres du pays, sans étre enregistrée damoheses officielles.

La mesure traditionnelle des transactions avectdigur consiste pour l'essentiel au
recensement des déclarations des opérateurs coramedans les postes frontiéres couverts
par les services douaniers. Plusieurs variétés dechandises sont échangées entre le
Cameroun et ses voisins sans aucun enregistrethafdgirait pour la plupart des denrées
alimentaires, du bétail, des produits manufactueeglus souvent importés d’Asie ou
d’Europe et méme certaines cultures destinéesxpdtéation (café, cacao, coton et bois), au
meépris de la circulaire N° 000131/MINEFI/DD du 8 i:1d 995 qui interdit les exportations
informelles de ces derniers et qui rend obligatdeer inspection par la S.G.S avant
I'exportation.

Le probléeme de mesure se pose dans la plupartayssdp monde, et plus particulierement au
Cameroun, en ce qui concerne le commerce tranafreninformel ou non officiel. Le pays
partage environ 2700 km de frontiére avec ses paigins, dont 1 700 km avec le Nigéria,
300 km avec le Gabon, 525 km avec le Congo et és de 190 km avec la Guinée
Equatoriale. Cette frontiere est en grande paeiecstre. Elle est de ce fait favorable au
développement de points de passages informels dgoapgent a la surveillance de
'administration douaniere et aux activités d’'imgbions ou d’exportations informelles de
marchandises.

L'étude des échanges transfrontaliers informelspeapose d’estimer sur une période

annuelle, le flux des marchandises qui traverssnfrbntieres du pays. L’opérationnalisation

de cette étude implique une base de sondage dotéenear laquelle seront assises les
stratégies de collecte ultérieure des données., @acvue de mettre sur pied un dispositif

statistigue permettant de mieux capter les échamqgede Cameroun entretient avec les pays
limitrophes. C’est dans ce cadre que l'Institutidial de la statistique (INS) a entrepris une

étude sur les échanges transfrontaliers dont laographie des postes transfrontaliers, objet
du présent rapport, constitue le premier volet.

1.2. Objectifs de I'étude

La monographie des postes transfrontaliers a paitr détablir une base détaillée et
exhaustive des points de passage des marchanglisesg ldes frontieres du pays.

De fagon spécifique, il s’agit pour I'ensemble dégions transfrontaliéres de :



explorer tout le dispositif institutionnel fonctioel présent sur le terrain et dont les
activités peuvent permettre d’estimer le commeraasfrontalier du Cameroun afin
d’en détecter les forces et les faiblesses ;

recenser 'ensemble des points de passage tratediens de la région ;

caractériser les postes transfrontaliers recenseés ;

diagnostiquer les conditions dans lesquelles staydes transactions dans les postes
et ressortir les cas atypiques ;

faire une description, pour chaque poste transdii@nf des produits faisant I'objet des
eéchanges transfrontaliers.

évaluer leurs connaissances des formalités admatigs a remplir pour réaliser une
opération du commerce extérieur ;

recenser les difficultés rencontrées par ces a&telans le cadre des échanges
transfrontaliers.

1.3. Méthodologie de collecte

Trois descentes sur le terrain ont été effectuéegqremiére qui a eu lieu en 2011, a permis
d’explorer le phénoméne dans 7 régions frontalidte€ameroun (Adamaoua, Est, Extréme-
Nord, Nord, Nord-Ouest, Sud, et Sud-Ouest). Lasg@ealescente quant a elle, s’est déroulée
en 2013 dans huit régions (Littoral, Adamaoua, Esttéme-Nord, Nord, Nord-Ouest, Sud, et
Sud-Ouest) suivant une méthodologie bien élabdréanant compte des apprentissages de la
précédente descente. C'est ainsi que pour harnoleiseinformations collectées dans les
différentes régions, un guide d’entretien et unehdi didentification des postes
transfrontaliers ont été élaborés.

Le guide contient une série de questions dontédesnses ont permis d’alimenter les rapports
monographiques régionales. Les entretiens se swatiés sous forme d’interviews directes
des responsables des structures administrativdgi@ps dans les échanges transfrontaliers.
En ce qui concerne les autres acteurs du commemresfrontaliers notamment les
commercants, la méthode accélérée de rechercheiative a été mise en ceuvre.

Quant a la fiche d’identification des postes tresrsaliers, elle a permis de collecter les
informations permettant :

- de localiser lesdits postes ;

- de caractériser les postes transfrontaliers ;

- didentifier les principaux produits transfrontaeéchangés en importation d'une
part, et en exportation d’autre part.

Enfin, une descente a été effectuée dans les dioiNord et du Sud auprés d’'un échantillon
d’acteurs économiques participants aux échangesftomtaliers. Ces individus ont été
choisis de maniére a ce que I'échantillon final paste transfrontalier puisse refléter la
diversité des activités transfrontalieres rencasréCette descente a permis pour ces deux
régions, de collecter les informations sur les wstedu commerce transfrontaliers, les
produits échangés et la quantification de ces ég®an

1.4. Champ et cibles de I'enquéte

Toutes les régions qui disposent d’au moins unetiffce terrestre ou maritime avec un pays
voisin sont concernées par cette étude, a saV&xtréme-Nord, le Nord, '’Adamaoua, le
Littoral, I'Est, le Sud, le Nord-Ouest et le Sudest

Deux groupes cibles ont été identifiés dans le ecatle cette étude en raison de leur
implication plus ou moins prononcée dans le comméransfrontalier. Il s’agit des acteurs
institutionnels d’'une part, et des acteurs éconapsgl’autre part.



S’agissant des acteurs institutionnels, étaiemsviss responsables :

de la Douane (DGD);

du Ministéere de I'Agriculture et du développemenir&® (MINADER) ;

du Ministére de I'élevage, de la péche et des imigissAnimales (MINEPIA) ;
du Ministére des Foréts et de la Faune (MINFOF) ;

du Ministere du Commerce (MINCOMMERCE).

Pour ce qui est des acteurs économiques, les dhdivenquétés dans les régions du Nord et
du Sud sont soient des exportateurs, des détailldes producteurs (agriculteurs, éleveurs),
des importateurs, des grossistes, des porteurstaeporteurs, ou des intermédiaires dans le
cadre de leurs activités transfrontalieres.



CHAPITRE 2. Vue générale sur la monographie

Avec une population estimée a 19 406 100 habitant010, le Cameroun couvre une
superficie d’environ 475 650 Kntlont 466 050 kinde superficie continentale et 9 600%m
de superficie maritime. Le pays comprend 10 régenhministratives, 58 départements, 359
arrondissements. La capitale politique est Yaouta#s la région du Centre et la capitale
économique est Douala dans la région du LittoralClameroun est limité géographiqguement
a l'ouest par le Nigéria (plus de 1500 km de frerditerrestre et maritime), au nord par le
Tchad et le lac Tchad, a I'est par la RCA, au saidig République du Congo (Brazzaville), le
Gabon et la Guinée Equatoriale.

2.1 Dispositif institutionnel fonctionnel présent ar le terrain
Les acteurs institutionnels préecédemment identifiést présents dans toutes les régions
frontalieres du Cameroun. Sur le terrain, ils s\ttt pour mener dans leurs domaines de
compétences respectives, les missions a eux assigaé le gouvernement dans le cadre des
échanges transfrontaliers.

2.1.1 La Douane

Dans le cadre de la mise en ceuvre de la politiguearnementale en matiere douaniere, les
douanes camerounaises ont quatre missions sp@&sfiqu

1. la mission de collecte des recettes fiscales ;

2. la mission économique ;

3. la mission de surveillance et de protection duttere ;
4. la mission d’assistance aux autres administrations.

Afin de mener a bien la mission de collecte desttes fiscales d’'une part, et de surveillance
des frontiéres d’autre part, les services douanessosent d’unités opérationnelles qui dans
un Secteur des Douanes donné (a I'échelle régiprnadevaillent sous la coordination d’'un
Groupement Actif des Douanes.

De facon institutionnelle, le Groupement Actif deeuanes est organisé en deux types de
Brigades, a savoir :

- une Brigade Mobile de Contréle chargée de rechercleeconstater et de réprimander
la fraude ;

- une Brigade Commerciale chargée du suivi du transle I'appui au Bureau.

Les activités des Brigades sont, dans une zonergglnigue donnée, coordonnées par un
Bureau Principal des Douanes qui est une structurgeffectuent les dédouanements. Dans
ces Bureaux, les produits en mouvement (importagxportation, transit) sont évalués en

qguantité et en valeur afin de déterminer le cag@&chles taxes a appliquer ainsi que les
niveaux desdites taxes. Un important controle kst affectué sur le terrain pour éviter la

sortie de certains produits notamment ceux sourasiafiscalisation.

S’agissant de la représentativité territoriale, desvices douaniers se caractérisent par une
présence marquée dans les zones transfrontaligkessi, dans les huit régions
transfrontalieres du pays, il a été dénombré 15&esodouaniers avec une concentration
variable suivant 'importance des zones de trabataliers

Le tableau ci-apres nous donne une idée du nondz@abtes des douanes selon les régions
frontalieres du pays.



Tableau 1: Répartition des postes des douanes par régiotefrere

Région Nombre de postes des doudnes
Nord-Ouest 13

Nord 18

Est 13

Sud 6

Extréme-Nord 37

Adamaoua 11

Sud-Ouest 15

Littoral 42

Total 155

La forte présence des services douaniers dans élgions transfrontaliéres s’explique
notamment par la fonction de perception des deditixes dus a I'entrée des marchandises
sur le territoire national par lesdits services.

A ce titre, concernant le systeme de taxation deshandises, la marchandise taxée peut étre
vue soit comme un produit, soit comme un groupprdduits (“cote mal taillée”).

En effet, dans les processus de déclaration enndodas marchandises importées en lots
hétérogenes (conteneurs de divers produits parmegnacote mal tailléeest une démarche
qui consiste a regrouper des articles de positianaires différentes sur ceux dont le taux
d’'imposition est le plus élevé ou suivant I'artitdeplus représentatif. L'idéal aurait pourtant
été de prendre en charge chague marchandise dpasisan tarifaire propre.

En effet, lorsque la taxation est faite sur un pipde douanier a la possibilité de noter
exactement la nature du produit objet de la traimaainsi que les quantités et les valeurs. Il
s’en suit une bonne prise en compte dans le conenett@rieur et donc une fiabilité accrue
des données collectées.

Les raisons mentionnées pour expliquer la pratapuacdte mal tailléesont notamment : la
charge de travail élevée des personnels en setaige la plupart des postes douaniers, les
taux de prélevement douaniers identiques pourinsrfaoduits. Toute chose qui conduit le
douanier a s’en tenir le plus souvent aux infororeti fournies dans la déclaration ou a
'indexation d’un groupe de produits au nom du pibdominant du groupe. Ce qui n’est pas
toujours exact et, lorsque c’est le cas, introduitbiais non négligeable au sein des données
collectées. Ces pratiques sont de nature a int®dig@is erreurs ou des incertitudes dans les
statistiques douaniéres.

Par ailleurs, la synthése des informations redasitlans le cadre des études monographiques
indique que les valeurs des marchandises sontigtahlr une base mercuriale. En effet, les
douaniers utilisent une mercuriale qui donne pbaqgae position tarifaire de la nomenclature
SH utilisée, une valeur imposable sur laquelleapgliquée les droits et taxes y afférents. La
valeur ainsi obtenue est dans certains cas utéiedesu et place de la valeur « réelle », et est
des lors prise en compte dans les statistiquesaifés.

L1l convient de relever que le terme « poste daramiemployé ici ne tient pas compte des considémst
d’'ordre techniques relatives aux services douanfmdcisément, la typologie (classification destgg)s n’est
pas prise en compte. De plus, il est possible ques @ertaines régions des confusions apparaisegst les
brigades et les postes de douane.



S’agissant des limites du dispositif mis en plaaelps services douaniers dans le cadre de la
production des statistiques sur les échanges taantafiers, figure en bonne place I'absence
de vérification systématique de la cohérence desi@ss collectées. Cette situation peut en
partie s’expliquer par la faible informatisationsdpostes douaniers qui donne lieu a un
traitement manuel des transactions, et par conségue difficulté certaine dans le suivi des
statistiques douanieres.

Par ailleurs, quand bien méme les statistiques rdetes sont collectées au niveau des
Bureaux de douanes, les formats de collecte dimédion d’'un Bureau douanier a un autre ne
sont pas harmonisés : d’ou une difficulté certgioer la compilation et la production des

données de synthese desdites statistiques.

D’autre part, le diagnostic du dispositif de proiilut des statistiques douanieres révéle que
guand bien méme les informations a caractere tsgaiessont produites par les postes/bureaux
des douanes, ces informations ne sont pas sytf@erment acheminées vers les Secteurs
des douanésToute situation qui met en relief d’autres lirsitdu systéme statistique national
pour capter I'ensemble des transactions commescdlgpays avec les voisins sur la base des
statistiques douanieres.

De cette description, il apparait que les statisgdu commerce extérieur couvrent des
données sur les échanges formels d’'une part, eidesées sur les échanges informelles
d’autre part.

Les données sur les échanges formels du commetégeex sont constituées a partir des
informations recueillies sur les transactions eisteges par les postes des douanes. Ces
informations sont transmises au Secteur des Dou@netrialement compétent, puis a la
Direction Générale des Douanes pour compilationandla pratique, les statistiques
officielles du commerce extérieur compilent les m&es sur les échanges formels obtenues
pour I'essentiel, a partir des déclarations fiss&blies au port de Douala.

Les données sur les échanges informels du comragtégeur quant a elles sont élaborées a
partir des transactions non prises en compte délabdration des statistiques officielles. Ces
transactions qualifiees d’'informelles peuvent &ntéendues comme I'ensemble des flux de
marchandises entre le pays et I'extérieur non ésirég par les services douaniers.

Pour I'année 2012 par exemple, les postes douaroeisernés par les statistiques officielles,
en dehors du port de Douala, ont été les post&otieet Cap-Limboh dans le Sud Ouest, de
Kye-Ossi au Sud, de Yaoundé au Centre, Ngaoundére [tAdamaoua, Figuil dans le Nord
et Kousséri dans I'Extréme Nord. Il s’ensuit, ale\du nombre de postes douaniers relevés
dans le tableau 1 ci-dessus qu’une part importdeteléclarations établies au niveau des
postes douaniers ne sont pas exploités comme s@ane I'élaboration des statistiques
officielles. Toute chose qui interpelle sur la resig d’approfondir les réflexions sur
'amélioration de la couverture des statistiques ahmmerce extérieur en général, et
transfrontalier en particulier.

Pour ce qui est de l'usage final des marchandisgées au Cameroun, il convient de noter
gue toutes les marchandises qui passent par legieies camerounaises ne sont pas
exclusivement destinées a une consommation serritotre national. Les services douaniers
font mention de cas régulier de transit ou de rédafon.

Enfin, s’agissant des difficultés entachant la néalisation des missions a eux assignés,
les douaniers soulignent :

Unités régionales des services douaniers ; ilsinstallés dans les principales villes économiglesrégions.



la porosité des frontieres ;

I'hostilité de certaines populations riveraines deses frontaliéres ;

l'incivisme caractérisé par des actes de vandabsoteservés sur les voitures des
douaniers ;

la méconnaissance des procédures douanieres ;

I'insécurité dans les zones transfrontalieres @és des coupeurs de route, etc.) ;

le mauvais état des infrastructures routiéres ;

I'insuffisance des moyens de déplacement ;

l'insuffisance des effectifs des personnels dévalda production de l'information a
caractére statistique.

2.1.2 Les services du MINADER

Les services du ministere en charge de I'agricalaont présents au niveau des frontieres a
travers les postes phytosanitaires. On dénombregoanyl postes phytosanitaires dans les
zones frontalieres du pays.

Tableau 2: Répartition des postes phytosanitaires situas s régions frontalieres

Région Nombre de postes phytosanitafres
Nord-Ouest 7

Nord 3

Est 3

Sud 6

Extréme-Nord 15

Adamaoua

Sud-Ouest

Littoral

Total 51

Ces postes phytosanitaires dépendent du ServicorRégle Contréle de la Qualité du
MINADER qui est chargé du suivi de I'applicationsdeis relatives a la qualité des intrants et
des produits agricoles. Précisément, le rble dgpostes est de vérifier la qualité des produits
agricoles qui entrent au pays et délivrer un dedif phytosanitaire si ces produits ne
présentent aucun danger pour la santé des pomdatio

Les opérateurs économiques effectuant les opégatcthn commerce extérieur au titre
d'importation, d’exportation ou de transit, doivedisposer, selon le cas, d'un certificat
d’origine et/ou d’un certificat d’inspection phytrstaire délivrés dans les postes de police
phytosanitaire qui les utilisent pour produire demtistiques devant étre acheminées
trimestriellement au Service Régional de la Qualité

A ce niveau, les variables statistiques recueilli@ss le cadre de I'élaboration de statistiques
des échanges transfrontaliers par les servicebage de I'agriculture concernent :

la nature de la transaction (importation, expartatiransit) ;

% Ne prend pas en compte les postes installéstariéur du pays.



la nature du produit faisant I'objet de la trangact produits agricoles (nom du
produit, poids (tonne), origine, destination) ; 9¢essence, volume ¢ ; produits
phytosanitaire (nom du produit (herbicide, pesgcietc.)) ;

les quantités, les destinations et les provenahesdits produits.

Dans le cas particulier des exportations, toupteduits sont exportables sous condition de
l'existence d'un contrat d’exportation. Les procédiu administratives s’appliquent
essentiellement aux produits exportés. Un conti@lejualité sanitaire et phytosanitaire est
également indispensable pour tout produit candid&xportation.

L’obtention d’'un permis d’exportation nécessairauptes produits a haut risque passe par
I'acquisition d’un certificat phytosanitaire (géaéet spécial). Le processus de certification se
décompose en 4 étapes :

I'inspection documentaire et physique ;
le traitement phytosanitaire ;

I'analyse de laboratoire ;

la certification phytosanitaire.

Tout ceci donne lieu a des paiements des fraigteds

les frais de laboratoire ;

les frais de traitements des sociétés agréeées ;
les taxes douanieres ;

les tarifications liées au travail extra légal.

En plus du contréle de qualité des marchandisasséevices du ministere en charge de
I'agriculture s’assurent également que les prodgutisfranchissent le territoire national sont
légaux pour les échanges transfrontaliers. Au rdeg produits illégaux, les services en
charge de I'agriculture signalent que les pestiiftst regulierement I'objet d’'importation
frauduleuse par les opérateurs économiques. Danénee ordre d’'idées, il est relevé que les
produits manufacturés et les semences font régutiént I'objet d’échanges frauduleux.

Au titre des difficultés rencontrées dans I'accasgament de leurs missions dans les zones
frontalieres, les services en charge de I'agricaltaentionnent :

l'insuffisance des ressources humaines ;

I'insuffisance des moyens de transport ;

le déficit d’outils informatiques pour numérises larchives afin de mieux organiser le
suivi des marchandises ;

'insécurité des agents présents dans lesdits cesven raison notamment de
I'agressivité de certains importateurs animés peesprit de fraude.

2.1.3 Les services du MINEPIA
En application des dispositions du Reglement N°&K0-CEBEVIRHA-129-CM-07
portant adoption des Statuts de la Commission Hoanee du Bétail, de la Viande et des
Ressources Halieutiques (CEBEVIRHA), les animaukeqirent et/ou sortent du territoire
camerounais doivent détenir un passeport a bé&agdéfaciliter I'élaboration des statistiques
du bétail en particulier en ce qui concerne leuuvemnent (importation, exportation, transit).
Cependant, a I'observation sur le terrain, auctemetde ce document n’est mentionnée.

Dans certaines localités frontalieres, le MINEPBA ieprésenté par des centres zootechniques
et de controle vétérinaires. Les agents de cesesedbivent veiller au contrble sanitaire des
animaux mis en vente sur les marchés relevant utezlene d’inspection. Mensuellement,
chaque Chef de centre zootechnique et de contédéinaire est tenu de produire un rapport



d’activités contenant quelques statistiques, legaetransmis au Délégué départemental pour
centralisation, compilation et transmission a agrxises régionaux.

En somme, la collecte des données statistiquesldamggions est assurée a la base par les
centres zootechniques et de contréle vétérinaire.

Par ailleurs, les produits de I'élevage et les aniny compris les produits d’'abattage
déclarés a l'importation ou a l'exportation aupatés centres zootechniques et de contrble
vétérinaire sont soumis a une inspection sanit@iest le lieu de vérifier non seulement |'état
sanitaire ou la qualité, mais aussi les quantiééspmbre de produits ou d’animaux déclarés.

Les inspections sanitaires débouchent habituellesenle paiement de la taxe d’inspection
sanitaire vétérinaire dont les montants sont fde@saniere statutaire ainsi qu’il suit :

3% de la valeur des produits importés ou exportés
Pour les animaux sur pieds, on a le détail ci-apres

Tableau 3: Taxe sur les échanges de bétails

Animaux et Autres produits Export Import

Bovins 5 000 Frs/Téte 2 000Frs/Téte
Chiens /Chats 5 000Frs/Téte 5 000Frs/Téte
Perroquets 5 0O00Frs/Téte 1 O0O0Frs /Téte
Trophées de chasse 10 000Frs/Trophée 5 000Frs/Téte

Les services du MINEPIA font face dans I'exercice ldur activité a un ensemble de
difficultés similaires a celles relevées précédemnuans le cadre du MINADER et de la
Douane.

2.1.4 Les services du Ministéere du Commerce

Le ministere du commerce intervient dans les éabmmigansfrontaliers a plusieurs niveaux
notamment :

le respect de la réglementationontréle des produits échangés en vue de s&ssur
gue certains produits interdits d’exportation oungbortation ne font pas I'objet des
eéchanges. Il s’agit également de contréler lesagupbur certains produits suivant la
réglementation en vigueur. On note principalememisdcette rubrique la lutte contre
la contrebande.

'enregistrement des statistiques sur les échaimgesfrontaliersEn effet, au rang des
missions assignées au ministére du commerce figutenue des statistiques sur les
biens échangés entre le pays et le reste du mdndéefois, il convient de noter que
cette mission n’est pas toujours réalisée en raisom certain nombre de difficultés
(relatives a la logistique et aux ressources huesdidont les services du Ministere du
Commerce font preuve sur le terrain.

Création et gestion des marchés transfrontalierke marché est le lieu de

confrontation entre l'offre et la demande des défés produits susceptibles d’étre
échangés. L’'organe administratif qui s’occupe der&ation et I'organisation de ces
plates-formes d’échanges est le Ministere du Coroenell en est de méme des
marchés frontaliers. Toutefois, il convient de najee, dans la pratique, les services
du MINCOMMERCE collaborent avec les collectivitégcentralisées (communes)

pour la création et I'organisation des marchéstéiogrs.




Le ministere du Commerce fait face a une difficydggticuliere dans le cadre de la gestion
des marchés transfrontaliers. En effet, la présetes individus d'origines diverses
(autochtones, allogénes nationaux et non nationatilg porosité des frontieres créent un
flou au niveau de I'origine des individus et desns présents sur le marché. Ainsi, on a de la
peine a distinguer les produits locaux des prodimtportés ; ce qui crée, au dela des
difficultés classiques (logistique et ressourcesidéines), une entrave sérieuse a I'exécution
des missions assignées au MINCOMMERCE.

2.1.5 Les Services du ministére des foréts et @efaune

La collecte des informations sur les échanges iextér est assurée au niveau du Ministere
des Foréts et de la Faune (MINFOF) par les pospesaliers. Les données sont collectées sur
la base des bulletins de spécification qui donrdad informations sur les produits, les

essences, les quantités ainsi que les destinati®gs.données concernent en majorité les
exportations de bois débité et les produits foeesthon ligneux. De maniére statutaire, les
informations collectées sont centralisées suivantHaine : Postes forestiers - Délégation
départementale - Délégation régionale — Ministdres informations sont recues a la

Délégation régionale mensuellement, mais sont égait et transmises au Ministére

semestriellement.

En ce qui concerne le cadre juridique, il faut djte le décret N° 99/81/PM du 13 Octobre
1999, fixe les modalités d’application de l'articdlé (1) (nouveau) de la loi N° 94/01 du 20
Janvier 1994 portant régime des foréts, de la fatige la péche.

Un certain nombre d’essences font I'objet d’'uneeridiction d’exportation sous forme de
grumes notamment : I'acajou de bassam/ngolloniofafosia/assamela, I'aniegre/aningre, le
bete/mansonia, le bibolo/dibetou, bosse, bubingaykamakore, doussie/bipindensis,
fromager/ceiba, ilomba, iroko, longhi/abam, moabgvingui, evengkol, padouk, pao rosa,
sapelli, sipo, wenge, zingana/amuk, etc.

En ce qui concerne la faune, les produits interdiéxportation sont les animaux protégés
partiellement ou intégralement, tels que: le pénggéant, le gorille, le chimpanze,
I'éléphant, le sanglier, etc. Néanmoins, Il estvpréa délivrance des autorisations de circuler
pouvant permettent aux individus de circuler avetaines espéces, le cas échéant.

Pour ce qui est des difficultés rencontrées, cellesont de trois ordres : les difficultés
matérielles qui s’articulent autour d’'une insuffisa des locaux et le manque d’entretien de
I'existant y compris le matériel roulant ; les ditfltés financiéres ; les difficultés techniques
notamment I'insuffisance et le non recyclage dispenel.

2.2. Postes transfrontaliers et points de passagesimarchandises

Dans les régions frontalieres du pays, on a déndmbrtotal 101 voies de sortie/entrées des
marchandises (littoral non compris) soit 7 dansded ouest, 27 dans le nord, 10 a I'Est, 18
au sud, 7 dans '’Adamaoua et 15 dans le Sud-ouestpostes identifiés sont principalement
les routes. Ces voies sont principalement formelle la présence des services de douanes.
On note aussi la présence d’autres services étatigupligués dans le contréles des quantités
et de la qualité des produits entrant/sortant gis pant les forces de I'ordre, le MINEPIA ; le
MINADER, le MINFOF et le MINCOMMERCE.

Relevons que du fait des difficultés méthodologgynetamment I'identification des points de
passage a partir du centre de la région, le nomérpoints de passage pourrait étre sous-
estimé. Les effectifs mentionnés ci-dessus ne ptésedonc pas certainement de maniere
exhaustive I'état des points de passage existané garrain. Cependant, les chiffres du Nord
et du Sud semblent plus conformes a la réalitédeas le cadre de I'enquéte activité, les



agents de collecte se sont effectivement rendus Hansemble des principaux points de
passage identifiés pour ces régions

Ces points de passage des marchandises sont eésppart plusieurs types de moyens de
locomotion. Ainsi, les engins roulants (vélo, motéhicule, voiture de tourisme, voiture de

transport de passager et de marchandises, camiasont)rencontrés dans les frontiéres
terrestres alors que les pirogues a moteur ou nompent une place importante dans le trafic
transfrontalier maritime. L'autre moyen de transpgilisé par les acteurs est la « marche a
pied ». Cette derniere est particulierement prgydé pour les marchandises dont le volume
n'est pas important. La « marche a pied » est égaléle moyen utilisé de préférence pour
mieux contourner les actions des autorités admatiges.

L’'on releve gu’en général, le transport de marcisslde grande quantité, par les véhicules
empruntent les voies formelles et sont soumis amtréles douaniers. Mais, les déclarations
se font le plus souvent par cargaison. En outre, honne partie de ces produits sont sous
déclarés. Par exemple, lors de la collecte desé&kndans le Nord, cette sous déclaration
s’est révélée trés importante pour les exportati@sscéréales qui sont sous estimées de prées
de 50% par rapport a ce qui est déclaré a la douane

Le tableau ci-apres récapitule les effectifs demtpode passage dénombrés a travers les
régions d’étude.

Tableau 4: Répartition des points de passage par région

Région Nombre de point de
passage

Nord-ouest 7
Nord 27
Est 10
Sud 18
Extréme-nord 17
Adamaoua 7
Sud-ouest 15
Littoral ND
Total 101

2.3.Produits échangés, acteurs, approvisionnement etromercialisation

Les acteurs du commerce transfrontalier sont lesnoercants grossistes, semi-grossistes, les
transporteurs, les convoyeurs, les détaillantsagts dune moindre mesure les producteurs
(éleveurs, agriculteurs). Les importateurs et etgbeurs s’approvisionnent principalement
dans les marchés frontaliers, et parfois directeéraaprés des agriculteurs ou éleveurs dans
leur lieu de production. Généralement, les échasgdfectuent le jour pour I'essentiel des
produits. Ces opérateurs, (grossistes et semiigtesy confient le plus souvent les
marchandises achetés aux convoyeurs qui vont lesraner jusqu’a la destination. Ainsi, les
douaniers sont le plus souvent en contact aveml@gyeurs ou les transporteurs. Parfois ces
derniers empruntent les voies de contournementged p pirogue, a vélo ou a moto pour
éviter les services douaniers ou autres contr8eavent, des porteurs traversent la frontiere
avec de petites quantités de produits qui sontienshargés dans des véhicules de l'autre
coté de la frontiere. De facon générale, il perg ébservé que les principaux commercants
passent par les postes de contrdles douaniers sewdeEment, ne déclarent pas I'exhaustivité
de leurs marchandises.



Notons que les producteurs et les détaillants sontmajorité les populations riveraines. La
nationalité des autres opérateurs est diverse. i&tinglie surtout les camerounais et les
ressortissants des autres pays de la sous régiatefdis, ces nationalités varient suivant les
frontieres ; a la frontiere avec le Nigeria, onraavera beaucoup plus les nigérian et les
camerounais par exemple.

Les produits échangés sont multiples et diversés yarient suivant les régions et les
frontiéres. Le tableau ci-aprés nous donne un idatif des principaux échangés par région.

Tableau 5: Principaux produits échangeés selon les régimngdlieres

Régions

Produits importés

Produits exportés

Nord-ouest

Carburant frelaté (zouazoua), produitg
plastiques, motos et pieces détachées.

Nord

Bétail, arachides, coton, tourtea
d’'arachides et de cotons, Natron, sésg
poissons frais (Carpes, machoirons.

pagnes, sucre (en sac), farine, produi@®@ment (Cimencam), riz...

manufacturés, appareils €électroniques
électroménagers (radio, DVD, télépho
congélateur, réfrigérateur, micomde...),
lait (en poudre), engrais, pesticid
voitures(trés souvent ces voitures vienn

du Bénin et transite par le Nigeria avant

d’entrer au Cameroun), motos et bicycle
carburant (zoa-zoa), ciment (Dangoté
lubrifiant ~ de  véhicules, igname
haricots(rouge) , oranges, ail, Kola

wrachides, mais, bétail (Bceufs chév
moutons), produits de la brasserie, sav
..peaux de bétails, ferraille de récupérati

et
ne,

bg,
ent

ite,

),

Sl

Est

Manioc banane plantain, Cacao, C
Bovins sur pieds, Petits ruminants, Hé
(latex), Coton

aféroduits pétroliers, farine de froment, hu
aabgétale, sucre, boissons hygiéniqu
Produits manufacturés, Biere, jus, €
minérale, Pieces détachées de motos, Maté

(réexportation),  Eufs,  Arachide,
(réexportation), ciment impo
(réexportation), poisson secs, eau minérale

Sud

Bois (en transit), Produits viviers, prody
manufacturés

iBroduits viviers, appareils électroménagg
produits manufacturés, friperie, bouteilles
gaz de pétrole liquéfié, pneus de voitures

électroménagers, Viande bovine, Poisson%rais
r

@ru, choux, pommes, condiments vert, salades,
carottes, légumes, riz de Ndop, vins, cigarettes

res,
on,
on,

ile
es,
rau
riels

iz
é
BrS,
de

Extréme-
nord

carburant (zoua-zoua), pagnes, mo
pieces détachées de moto et auto, prog
électroniques, téles, produits plastiqu
tapis.

esorgho, arachide etc.), riz paddy, savon
ménage, biére, savon de ménage, poisson

dB¢étail (bovins, caprins, ovins, volaille etc|
jUiduit de I'agriculture (mais, soja, coton mil

)
de

Adamaoua

carburants, motos et pieces détac
Pagnes, ouvrages en plastiques, prod
pharmaceutiques

néesjns sur pieds, Friperie, produits vivrig
Uitsil, riz mais, arachides, le pigment), miel

I's

Littoral

Produits laitiers et apicoles, Produite
charcuterie, Produits halieutiques, Prod
de provenderie

dPoussins d'un Jour et GEufs a Couver, Anim
liggIr Pieds, Produits Apicoles

aux

Sud-Ouest

ustensile de cuisine, babouche en plas
produits cosmétiques, pneu, piece détq
de moto et véhicule, ail, eru, mang

igiande de brousse, escargot, feuille, fr
c@ine, banane plantain, légume
ukgumineuse, eru, mangue sauvage, Sa

sauvage, cola, jansang, chewing stick

uit,
et
able,

Toéle ondulé Socatral




CHAPITRE 3. Monographies régionales

Ce chapitre se propose de passer en revue leseedtis régions transfrontalieres du pays en
présentant le dispositif institutionnel mis en plaes postes transfrontaliers, les acteurs, les
produits échangés, etc.

3.1. Région de I'Extréme-Nord
La région de I'Extréme-Nord est l'une des dix régions du Cameroun et la phigplge,
située dans le nord du pays. Son chef-lieu est Mardlle couvre une superficie de
34 246 knf et sa population est estimée & 2 721 500 habieen2910 d’aprés le RGPH 3. La
région de I'Extréme-Nord partage une frontiére aleetchad et une autre avec le Nigéria et
les différents arrondissements frontaliers sont :

Tableau 6: Arrondissements frontaliers dans la région Betféme-Nord

Département Arrondissement

Logone et Chari| Blangoua
Darak
Goulfey
Fotokol
Kousseri
Logone Birni
Waza
Mayo-sava Mora
Kolofata
Diamaré Maroua3
Mayo-Tsanaga Koza
Mokolo
Bourrha
Mayo-Kani Kaelé
Mayo-Danay Datcheka
Yagoua
Maga

3.1.1. Dispositif institutionnel en place
Secteur des douanes

Les services douaniers présents dans la région mpdrtis a travers les principaux
arrondissements frontaliers selon la cartographieaste :



Tableau 7: Services des douanes dans la région de I'Extiéard

; . Service douanier
Département Arrondissement -
Type de service Nombre
Logone et Chari| Blangoua 01 brigade + 01 poste aigabe 02
Darak 01 poste de Douane 01
Goulfey 01 brigade + 01 poste de Douane 02
Fotokol 01 brigade + 01 poste de Douane 02
Kousseri 02 brigades + 03 postes de Douane 05
Logone Birni 01 brigade + 01 poste de Douane 02
Waza 01 brigade + 01 poste de Douane 02
Mayo-sava Mora 01 brigade mobile a Kourgui + O&tpale Douane a Liman] 02
Kolofata 01 brigade + 01 poste de Douane 02
Diamaré Maroua® 02 brigades + 01 poste de Douane a I'aéroport 03
Mayo-Tsanaga Koza 01 brigade + 01 poste de Douane 2 0
Mokolo 01 brigade + 01 poste de Douane 02
Bourrha 01 brigade + 01 poste de Douane 02
Mayo-Kani Kaelé 01 poste de Douane 01
Mayo-Danay Datcheka 01 poste de Douane 01
Yagoua 02 brigades + 01 poste de Douane 03
Maga 01 poste de Douane 01
Total 35

Au demeurant, il existe au moins une brigade oupaste de douanes dans chacun des
arrondissements transfrontaliers de cette régiontoes sont pris en compte dans les
statistiques officielles, mais seuls les posteKalgsseri sont informatisés.

Le poste de douanes de Limani est un important jgi@rcollecte des recettes douaniéres. Les
importations représentent pres de 98% du voluna tlets recettes douaniéres. En termes de
flux, le nombre de camions en provenance du Nigéfriantrant au Cameroun par ce poste
varie entre 400 et 500 camions par mois et le posliecte en moyenne 180 millions de
FCFA par mois malgré I'état de dégradation avam&E=®principales routes utilisées pour ce
trafic, notamment la route Maroua-Mora-Limani-Keeatousseri.

L'information sur l'effectif du personnel des doesnn’est pas disponible. Il n’y a pas de
véritable vérification systématique, mais il egiseanmoins un minimum de contréle sur les
guantités et la nature des marchandises décldréssnarchandises sont déclarées et taxées
globalement et la typologie des déclarations vame fonction des postes. Les pays de
destination des marchandises en transit sont eérgléa Tchad et le Nigéria

Dans cette région, les échanges transfrontalidosniels sont favorisés par la contrebande,
les mentalités qui aménent a penser que la comiebast un acte de bravoure, I'agressivité
des acteurs de la contrebande, la porosité desdres, le sous emploi généralisé qui amene
beaucoup de personnes a se tourner vers l'inforinaeporosité des frontieres est amplifiée
par la géographie de la région. Le climat joue égaint un réle en accordant un poids tres
important a la saison séche, saison au cours dellagous les moyens de locomotion (moto,
ane, vélo, voiture...) circulent partout sans avasdin de routes prédéfinies. Le contréle
reste difficile a cause de I'insuffisance des rasses matérielles et humaines dans les postes
de douane.



Pour réduire ces transactions non déclarés, iteexies unités de surveillance mobiles qui
doivent contréler les produits aussi bien a I'emtg@’en circulation, et il y a aussi la présence

guasi systématique des brigades de contrble aaunides différents postes de douane.

Services du ministére de I'’Agriculture et du Dévelppement Rural
Les services du MINADER existent dans les localtiéses dans le tableau ci-apres :

Tableau 8: Postes phytosanitaires dans la région de I'xgrélord

Département poste phytosanitaire| Nature de laimant | Pays transfrontalier
Logone et chari Fotokol terrestre Nigéria
Makari Terrestre Nigéria
Blangoua terrestre Nigéria
Darak terrestre Nigéria
Goulfey terrestre Nigéria
Logone-birni terrestre Tchad
kousseri terrestre Tchad et Nigéria
Mayo-Kani Doumrou terrestre Tchad
Taibong/Dzyuilao terrestre Tchad
Mayo- Danai Maga/Pouss terrestre Tchad
Zébé terrestre Tchad
Mayo- Tsanaga Mogodé terrestre Nigéria
Bourha terrestre Nigéria
Koza/zhelevet terrestre Nigéria
Mayo-Sava Mora/amchidé terrestre Nigéria

Le chef de chaque poste phytosanitaire collectedt@mées et les achemine au chef de
contrble de qualité de la Délégation régionald/dNADER.

Aucune vérification de cohérence n'est faite surs ledéclarations des
exportateurs/importateurs. L’'on se contente dedad#ons et I'on procede juste a une
vérification visuelle, dans la mesure du possiBlarés déclaration, I'on paye un timbre que
les agents apposent sur un document et qui ddei€drtificat Phytosanitaire.

La périodicité de la compagne est annuelle etnfessrnations sont fournies trimestriellement.
Le chef de poste de police phytosanitaire rencdetighef de service de contréle de qualité
pour lui fournir les informations (sur support papi

Par ailleurs, une procédure de vérification deécehce des déclarations des opérateurs est
réalisée sur la base des certificats phytosarstajte renseignent sur les quantités importées
et/ou exportées. A défaut, on se base sur lesrdéolas. L'établissement de ce certificat se
fait moyennant un coQt réglementé.

Les difficultés majeures rencontrées dans lI'exeraie leur fonction par les agents du
MINADER dans cette région sont :

l'insuffisance des moyens matériels de transpaatetommunication ;
l'insuffisance des moyens financiers ;
le manque d’ordinateur pour les traitements infdrguees des informations collectées ;

le volume insuffisant du personnel alloué au nivdas postes de police phytosanitaires
pour le suivi des recettes ;

I'absence d’outil de controle sur les déclaratipns



I'absence de moyen de répression des fraudes.

Services du ministére de I'Elevage, des Péches esdndustries Animales
Les Centres zootechniques et de controle vétéeirdiargés de la collecte des transactions
des produits d’élevage d’'une part, et d’originenaale d’autre part, sont présents dans toutes
les localités frontalieres de la région de 'Ertegnord selon la répartition suivante :

Tableau 9: Centres zootechniques et de controle vétérirdames la région de I'Extréme-
Nord

Département Postes Nature de la frontiére Pays frontaliers
transfrontaliers

Mayo-Danai Guibi Terrestre (Marché du coté du Tchad

Cameroun)/maritime
Gobo Terrestre (Marché du coté du Cameroun Tchad
Guéré Maritme (lac guéré) Tchad
Zébé maritime a kartoua Tchad
terrestre a vonalum

Kaikai Maritime et terrestre a djfka Tchad
Maga Maritime et terrestre a Mourla Tchad
Wina Maritime et terrestre & kamaki Tchad
Datchéka terrestre Tchad
zouaye terrestre Tchad
tchatibali terrestre Tchad
werféo terrestre Tchad
tanaglao terrestre Tchad

Mayo-Kani taibong Terrestre Tchad
Golonghini Terrestre Tchad
Doumrou Terrestre Tchad

Mayo-Sava Banki Terrestre Nigéria
Toukombéré Terrestre Nigéria
kolofata Terrestre Nigéria

Mayo-Tsanaga | kouapé Terrestre Nigéria
kéréwa Terrestre Nigéria

Dans chaque centre, le Chef de contrdle est clurdge collecte des données de la production
animale et halieutique selon le type de produitaile, bovine, caprine, ovine). Concernant
les produits animaux le Chef de centre zootechngjuetérinaire collecte les données sur la
production animale puis achemine vers la délégati&partementale, qui transmet au niveau
de la délégation régionale. En ce concerne ledytiohalieutiques, le Chef de péche collecte
les informations sur la production halieutique.racédure de transmission des données est
identique au cas précédent. Les informations deéscconcernent les quantités, I'espéce, le
pays d’origine, le pays de destination, le moddrdasport utilisé, etc. Les vérifications de
cohérence faites concernent les quotas alloué®tat kanitaire des bétes. La déclaration
débouche sur le paiement des taxes y afférentes €da taxe d’inspection sanitaire). Le
circuit de centralisation de linformation est leiveant: du Centre Zoo Technique et
Vétérinaire au Délégué d'arrondissement, du Délégl@rondissement au Délégué
Départemental via le Sous-préfet, du Délegué Dépwntal au Délegué Régional via le
Préfet, du Délégué Régional au Ministre via le Gaoeur. La périodicité est mensuelle.

Les difficultés rencontrées sont :

le manque de moyens de déplacement ;

l'insuffisance de matériels techniques.

la faiblesse des moyens financiers alloués au ifmmo¢ment des services.
I'insuffisance du personnel ;



la sous qualification a la gestion des informatipasle personnel existant.

Services du ministére du commerce
Dans les activités liées au commerce transfromtddianinistere du commerce assure :

le suivi des échanges de marchandises aux frostiere
le respect de la réglementation ;

le suivi des exportations et des importations ;

la création et I'organisation des marchés frontalie

Les marchés transfrontaliers se créent au beseiMINCOMMERCE assure la préparation
technique du marché et I'autorité administratiygmeil’acte qui crée le marché.

L’encadrement des acteurs transfrontaliers n’est pdfectif. Toutefois, un projet
d’encadrement des échanges et des acteurs est i@t la feuille de route de la Délégation
régionale du MINCOMMERCE

Services du ministére des foréts et de la faune

Les services déconcentrés du MINFOF localisés amani des postes frontaliers dans la
région de I'Extréme-Nord regroupent les postesaterdle forestiers chargés de collecter les
informations et les transmettre a la Délégationomage. Le récapitulatif desdits postes de
contr6le est donné par le tableau ci-apres.

Tableau 10: Postes de contréles forestiers dans la régiditgzéme-Nord

Département Poste de controle | Nature de la frontiére Pays frontaliers
Mayo-Danay Datcheka Terrestre a 500m Tchad

Tchatibali Terrestre Tchad

Guéré Lac Guéré Tchad

Vélé Fleuve Logone Tchad

Gobo Terrestre/Fleuve Logone | Tchad

Maga Fleuve Logone Tchad
Mayo-Sava Kolofata Terrestre Nigéria
Mayo-Kani Taibong Terrestre/maritime Tchad

Kaélé Terrestre Tchad
Mayo-Tsanaga | Mogodé Terrestre (montagne) Nigéria

Moscada Terrestre Nigéria

Bourha Terrestre Nigéria
Logone et Chari | Kousseri Fleuve Logone Tchad

Darack Lac Tchad Nigéria

Fotokol Fleuve Tchad, Nigeria, Niger

Logone Birni Fleuve Logone Tchad

3.1.2. Postes transfrontaliers et points de passades marchandises

Dans la région, 'on dénombre environ 29 postessfrantaliers tels que localisés dans le
tableau ci-dessous.



Tableau 11: Postes transfrontaliers de la région de I'Ex&éxord

Département Postes transfrontaliers | Nature de la fintiére Pays frontaliers
Mayo-Danai Guibi Terrestre (Marché du coté du Tchad
Cameroun)/maritime
Gobo Terrestre (Marché du coté du Tchad
Cameroun)/Fleuve Logone
Vélé Fleuve Logone Tchad
Guéreé Maritme (lac guéré) Tchad
Zéhé maritime a kartoua Tchad
terrestre a vonalum Tchad
Kaikai Maritime et terrestre a djftka Tchad
Maga Fleuve Logone et terrestre a Mourla Tchad
Wina Maritime et terrestre a kamaki Tchad
Datchéka terrestre Tchad
Zouaye terrestre Tchad
tchatibali terrestre Tchad
werféo terrestre Tchad
tanaglao terrestre Tchad
Mayo-Kani taibong Terrestre/maritime Tchad
Golonghini Terrestre Tchad
Doumrou Terrestre Tchad
Mayo-Sava Banki Terrestre Nigéria
Toukombéré Terrestre Nigéria
kolofata Terrestre Nigéria
Mayo-Tsanaga kouapé Terrestre Nigéria
kéréwa Terrestre Nigéria
Mogodé Terrestre (montagne) Nigéria
Moscada Terrestre Nigéria
Bourha Terrestre Nigéria
Logone et Chari Kousseri Fleuve Logone Tchad
Darack Lac Tchad Nigéria
Fotokol Fleuve Tchad, Nigeria,
Niger
Logone Birni Fleuve Logone Tchad

3.1.3. Produits échangés, acteurs, approvisionnentest
commercialisation
Les principaux produits exportés sont : oignonxra® kola, riz paddy, arachide grain, niébe,
pomme de terre, banane, mangue, thé, tomate, Garsoere, goyave, riz, orange, avocat,
patate, mil, patate, ananas, gombo. Tous ces psosluit exportés majoritairement au Tchad,
et dans une moindre mesure au Nigéria.

Tableau 12: Produits échangés dans la région de I'ExtrémestNo

Produits exportés Pays Produits importés Pays de
destinataire provenance des
des produits produits
exportés importés

oignon Tchad Noix de kola Nigéria

Noix de kola Tchad igname Nigéria

Riz-paddy Tchad Farine de blé Nigéria

Arachide grain Tchad Pomme de terre Nigéria

Pomme de terre Tchad Fruit d’orange Nigéria

Banane Tchad sorgo Nigéria

mangue Tchad niébé Nigéria




Produits exportés Pays Produits importés Pays de
destinataire provenance des
des produits produits
exportés importés

thé Tchad haricot Nigéria

tomate Tchad ail Nigéria

Canne a sucre Tchad carburant (zoua-zoua) Nigéria

goyave Tchad pagnes Nigéria

Riz Tchad motos Nigéria

orange Tchad pieces détachées de moto Nigéria

Avocat Tchad produits électroniques, Nigéria

électriques et électroménagers

Mil-pénicéllaire Tchad tbles de 2m Nigéria

patate Tchad produits alimentaires Nigéria

manufacturés (pates alimentairef)

ananas Tchad détergents Nigéria

Gombo Tchad boisson gazeuse Nigéria

biere Tchad produits plastiques Nigéria

savons de ménages Tchad matiéres plastiques (seaux, Nigéria
assiettes,...), vaisselle

poisson Tchad emballages Nigéria

patate Tchad engrais Nigéria

mil/sorgho Tchad le matériel des BTP (ciment, fer,| Nigéria
etc.)

ciment Tchad motopompes Nigéria

bois Tchad clinker Nigéria

riz paddy Tchad Oseille de guinée Tchad
thé Tchad natron Tchad

Niebé Nigéria Arachide graine Tchad

bovins Nigéria sucre Tchad

caprin Nigéria tourteau Tchad
mais Nigéria nacrons Tchad
coton Nigéria pagnes Tchad

mil Nigéria rideaux Tchad

sorgho Nigéria tapis Tchad

arachide Nigéria couverture libyenne Tchad
savon de ménage Nigéria matieres plastiques (seaux, Tchad
assiettes,...), vaisselle

peau et os de boeuf Nigéria caprins Tchad

piment Nigéria mil/sorgho Tchad

Boites vides de parfum et de lait Nigéria riz blainc Tchad

arachides Tchad

Les échanges des produits agricoles sont essentailt le fait de petits producteurs tres

bY

nombreux, difficiles a controler. Les réseaux comuaelx sont fondés sur des clans
hermétiques, les déplacements se font sur unepiitité de pistes spontanées, créées au gré
du désir d’échapper aux contraintes administratieésdouaniéres. La suractivité des

commencants du Nigeria aggrave la complexité dearges.

Concernant le transit (Tchad, Nigéria), des camamsarchandises proviennent du Nigéria,
notamment de Maiduguri, capitale de I'Etat de Borrsont stockées au niveau du marché de
Banki. Celles-ci sont ensuite récupérées par desocs et gros porteurs appartenant a des
opérateurs économiques tchadiens, qui rentrenltestarritoire camerounais et sont ensuite
acheminées vers le Tchad, notamment vers la \@lildjamena en passant par Kousseri. Les
produits en transit sont en général les produitaufzaturées, les matériaux de construction,

les produits électroniques, les matieres plastigetes




3.2. Région du Nord

Avec une population estimée a 2 050 229 habitamt®04.0, la région du Nord couvre une
superficie terrestre d’environ 66 090 knCette région partage la frontiére avec le Tchad,
Nigeria et la République Centrafricaine. Les arissgiments frontaliers sont: Demsa,
Dembo, Bascheo, Mayo Hourna, Bibémie, Touroua, Békayo oulo, Figuil, Touboro,
Madingring.

3.2.1. Dispositif institutionnel en place

Secteur des douanes
Tous les arrondissements frontaliers sont dotés if@ins un poste de douane. Les différents
postes de douane de la région selon la nature ste pont :

Bureaux principaux hors classe (03}aroua, Gaschiga, Dourbeye
Bureaux principaux (02)Figuil, Touboro

Bureaux secondaires (05§aroua-aéroport, Colis postaux et messageries,
Touroua, Barndake, Tchollire

Postes (06) Houla, Dembo, Baschéo, Tchamba, Pitoa, Djatoumi
Brigades mobiles Guider, Rey Bouba.

Seul le bureau principal hors classe de Gaschiganésmatisé ; I'informatisation des
bureaux de Garoua, Dourbeye et Touboro est en (20iS).

Tous ces postes de douanes réalisent des redesiast @rise en compte dans les statistiques
de la région. Certaines marchandises y sont dédaeé taxées par produit (voiture) et
d’autres globalement car en général, on dédouanegpgaison en se basant trés souvent sur
les déclarations des exportateurs/importateursrdes factures.

Le secteur douane de la région du Nord a un effat®nviron 189 personnels tous grades
confondus.

Malgré les efforts déployés, beaucoup de transatéchappent au contréle de la douane,
ceci du fait de :

La porosité des frontieres

L’hostilité de la population riveraine

L’incivisme des populations (brdlent les voitures diouaniers)
L’insécurité (présence des coupeurs de route)

Le manque d’infrastructure routiére (mauvaise daton)
L’insuffisance du personnel et de la logistique.

L’ampleur de ces échanges informels est accentaedlmmogénéité des populations des
deux cotés de la frontiére, les colts de certaindyits qui sont plus faibles dans les pays
voisins. Notons également que, la nature sableuws®lddans cette région du pays, favorise la
création des voies de contournement qui sont pahement des pistes qui se créent partout
en saison seche, période durant laquelle mémeoles d’eau sont praticables. En saison de
pluie par contre, les routes sont en général trasvaises, ce qui réduit les voies de
contournement. Ainsi, en cette période, la quasilté des transactions par véhicules se font
par des voies officielles.

Services du ministére de I'’Agriculture et du Dévelppement Rural
Au niveau des frontieres de la région, le MINADERt eeprésenté par trois postes
phytosanitaires dont le poste de Dourbeye a Mauytn,de poste de Figuil et celui de



'aéroport de Garoua. Ces postes dépendent ducgeRégional de Contrdle de Qualité des
Intrants et des Produits Agricoles qui est charg@igeau régional, du suivi de I'application
des lois relatives a la qualité des intrants etpdeduits agricoles.

Le réle de ces postes est de vérifier la qualit® mleduits agricoles qui entrent au pays et
délivrer un certificat phytosanitaire si ces prasiuie présentent aucun danger. Les produits
destinés a l'exportation ne sont pas contrller. réutette vérification/délivrance des
certificats phytosanitaires, ils relévent produgiar produits les quantités importés, les
guantités exportées ainsi que les destinationssgpiovenances. Les données collectées sont
transmises au chef de service régional tous lés tmois qui fait la synthése et transmets au

ministére tous les six mois.

Dans I'exécution de cette tache, les services dNABIER sont confrontés a une insuffisance

des ressources humaines (une personne par postehaoque de moyens financiers, de

moyens de transport et un manque d’outils inforguegtj I'insécurité aux postes frontalieres et
I'existence des points de contournement. En oa&dains commercgants, pour éviter de payer
le certificat phytosanitaire déclarent a leur pgesau poste que leurs marchandises
proviennent d'une localité intérieure au pays.

Tous les produits agricoles peuvent étre impoetésxporté sous réserve du contrble de
qgualité ; les pesticides non homologuées sont digerd’importation. Cependant, ces

importations se font dans I'informel. En effet, [@®duits phytosanitaires nigérians inondent
le marché camerounais, ceci est favorisé par lesirps de ces produits au niveau de
'entreprise FIRMEX qui est chargé de la distributides produits phytosanitaires dans la
région.

Services du ministére de I'Elevage, des Péches esdndustries Animales
La collecte des données statistiques dans ce seesélassurée a la base par les centres
zootechniques et de contrdle vétérinaire qui ctuestt la plus petite unité de ces services sur
le terrain.

Les données collectées au niveau des frontieresceenqui concerne les échanges
transfrontaliers portent sur les variables : natdueproduit, quantité, nom du convoyeur,
moyen de transport, point de départ, point de Waistin, pays de destination.

Le dispositif de compilation des statistiques dédégation régionale du Nord a été amélioré
et depuis le début de I'année 2013, les donnédscteds par les postes zoo techniques et de
contrble vétérinaires remontent a la délégationrrdiaissement, puis a la délégation
départementale. Une réunion avec les déléguéstdapartaux se tient le 03 de chaque mois
pour la compilation des statistiques de la régiontde traitement est assuré par le chef de
service régional des statistiques. Les statistigégi®nales ainsi compilées sont transmises au

ministére au plus tard le 05 du mois suivant.

Pour des produits de I'élevage et de la péche gworimou en transit, les services du
MINEPIA effectuent I'inspection sanitaire et débwit un certificat d’'inspection qui prouve
gue le produit est sain. Ce certificat est pamuitesprésenté a la douane avant le paiement de
la taxe d’'importation. Le montant des taxes et fiar rapport a la valeur de la marchandise
déclaré par le convoyeur.

Du point de vue réglementaire, il n’existe aucuodpit interdit d’exportation. Mais pour les
importations, toutes les volailles en provenances gmys infectés sont interdites
d’'importation. Pour exercer I'importation ou I'exypation des produits de I'élevage ou de la
péche, il faut une autorisation d’exercer signélpaMinistre de I'Elevage des Péches et des
Industries Animales précisant le quota annuel.



Services du ministere du commerce
Le MICOMMERCE est l'interface entre le Camerourlest partenaires étrangers. Il s’assure
de I'application de la réglementation internatienah matiére de commerce. Les services de
la délégation régionale du MINCOMMERCE du Nord ongant souvent des réunions de
sensibilisations aux profit des opérateurs éconaasigpour les informer des formalités a
remplir pour faire une importation ou une expodatiet des sanctions auxquelles s’exposent
les contrevenants.

Pour amener les opérateurs a respecter les prmesedies brigades de contréles import-
export qui sont sous la tutelle des brigades dépemtales des contrdles et de la répression
des fraudes ont été crées a certaines frontietass la Benoué il ya un poste de contrble a
Lagdo, Gaschiga, Barndaké, Touroua ; a Rey Boupaiun poste de contrdle a Mbaiboum
et Madingrin ; Dans le Mayo-Louti il ya un posteamtrole a Dourbey, Ndélélé et Douroum.

Ces postes de contrdles ont pour réle de vérifierebspect des procédures, de réprimer les
contrevenants et de sensibiliser les opérateurgesysrocédures a suivre pour effectuer une
importation ou une exportation.

3.2.2. Postes transfrontaliers et points de passades marchandises
La région du Nord compte environ 26 postes transfigers et 10 bureaux de douanes.

Tableau 13: Postes frontaliers par bureau de Douane

Arrondissemer]tBureau. de Douane .

(frontalier) Postes frontaliers

. ... |Demsa ; Baa-manga ; Djamtari

Demsa Gaschiga (Nigeria) Mayo-Doumsi : Datiel
Baschéo Baschéo Baschéo ; Mayo-Tien ; Djalingo
BEKA Beka ; Karin ; Kubi
Benoué Djatoumie Timpil ; ouro-aladji ; bougourafam
Touboro Touboro Mbaiboum ; Bogdibo
Madingring Tcholliré Madingring
Benoue Barndakeé Ouro-boké ; Ouro-garga; gételé
Figuil Figuil Ndélélé
Mayo-Oulo Dourbeye Dourbey ; Doumo
Touroua Touroua Boguel ; mboudang?2

3.2.3. Produits échangés, acteurs, approvisionnentest

commercialisation
Les acteurs du commerce transfrontalier sont pdreod’'importance les convoyeurs ; les
détaillants, et dans une moindre mesure les predtgi{éleveurs ; agriculteurs). La pratique
consiste pour les commercants (grossistes et serpsigtes a acheter les produits et les
confier aux convoyeurs qui vont les achemines jésigudestination. Raison pour laquelle les
douaniers ne sont pas tres souvent en contact lgecommercants. Notons que les
producteurs et les détaillants sont en majorgélepulations riveraines. La nationalité de ces
opérateurs differe suivant les frontieres ; a ¢tafiere avec le Tchad, on retrouvera beaucoup
plus les Tchadiens et les Camerounais par exemple.

Il n’existe pas une véritable organisation pourdemnds commercants, les marchandises sont
toujours confiées aux convoyeurs. Les trafiquamatsrpoto se regroupe une fois leurs achat
terminés et entre au Cameroun en convoie et a gnatabse.



Pour échapper au contrdle douanier, les voies dgmements sont utilisées par les petits
transitaires, généralement en moto pour contousseservices douaniers. Parfois, certains
produits traversent la douane en petite quantiaitas’étre chargés par la suite au niveau de
la frontiere. Toutes fois, on note que les priagp commercants passent toujours par les
postes de contréles douaniers, mais seulementdéakarent pas [I'exhaustivité de leurs

marchandises.

Les petits commercants sont tres coopératifs dé&mnqeussi a les stopper. Cependant, les
grands opérateurs (camions, citernes) ne sont @gduk souvent disposer a fournir les
informations.

Dans la région du Nord, deux modes de transpottigdisé ; a la frontiére avec le Tchad, les
échanges se font entierement par route. Mais dustotNigéria, en plus de la voie routiére,
une partie de transactions se fait par voie flegigpar la Bénoué avec des accostages a
Garoua, a Lagdo et a Barndaké. Les principaux nmoyEntransports sont la moto et les
véhicules. Les axes accessibles par véhicules esorggenéral contrélés par les services de
douanes. Par voie fluviale ce sont les piroguesaqui utilisées.

Les produits échangés varient selon la frontiefte pays voisin.

-Echange avec le Nigeria

Du Nigeria, on importe des pagnes du sucre (endsata farine, des produits manufactures,
des appareils électroniques et électroménagersio(rddVvD, téléphone, congélateur,
réfrigérateur, micro-onde...), du lait (en poudreds @ngrais, des pesticides, des voitures (trés
souvent ces voitures viennent du Bénin et trapsitde Nigeria avant d’entrer au Cameroun),
des motos et bicyclette, du carburant (zoa-zoa)cithent (Dangoté ), des lubrifiant de
veéhicules, des ignames, du haricots(rouge) ,desyesade l'ail ,de la Kola

En retour, on exporte des arachides, du mais,étlail {Boeufs chévres, moutons), des
produits de la brasserie, du savon, des peauxtdiéshéle la ferraille de récupération.

-Echange avec le Tchad

Du Tchad on importe du bétail (une partie trangtedirection du Nigeria), des arachides, du
coton, des tourteaux d'arachides et de cotons, diroN, du sésame, des poissons frais
(Carpes, machoirons...)

En retour on exporte du Ciment (cimencam), du dig ihaniere frauduleuse, car le riz est
subventionné et par conséquent son exportationtestlit)

La plupart de produits qui traversent les fronsémamerounaise en direction du Tchad
viennent du Nigeria (moto, voiture, sucre, sel ...)

Notons que, les produits subventionné comme le lazsucre, I'essence sont interdit
d’exportation.

Les modes d’approvisionnements sont multiples éose principalement en journée du fait
de I'insécurité dans les zones frontalieres.

Les achats se font essentiellement dans les maitiééeurs et frontaliers. Mais pour les
produits agricoles et de I'élevage, certains ackatkont dans les domiciles des producteurs.
Les produits sont collectées petit a petits pact@amercants dans les domiciles ou dans les
marchés transfrontaliers avant leurs acheminementligéria. Relevons que du fait de la
rareté des parcelles cultivable au Nigéria, cestaiigérians viennent eux méme cultivé au
Cameroun afin d’exporter par la suite leur récalieNigéria.



3.3. Région de 'Adamaoua
La région de ’Adamaoua a une population estimde0a5 622 habitants en 2010 et couvre
une superficie terrestre d’environ 63 701 *kmle relief trés accidentés réduit
considérablement 'accés au Nigéria par '’AdamadCeette région s’ouvre a l'ouest sur le
Nigeria et a I'Est sur la République Centrafricaine

Tableau 14: Arrondissements frontaliers

DEPARTEMENT |ARRONDISSEMENT | LOCALITE FRONTIERE
FARO-ET-DEO KONTCHA Nigéria
MAYO-BANYO BANYO BIDJOUKOUDA Nigéria
MAYO-DARLE Nigéria
BANKIM ATTA Nigéria
MBERE NGAOUI RCA

3.3.1 Dispositif institutionnel en place

Secteur des douanes
Le tableau ci-dessous donne un récapitulatif dg#inisation des services de douane dans la
région de ’Adamaoua. Parmi ces postes seulereentileau principal de douane de Banyo,
le bureau secondaire de douane du Mayo Darlé, s¢epde douane d’ATTA, le poste de
douane de Gahoui, le poste de douane de KontchaeBectivement des bureaux frontaliers,
les autres étant les postes de redressement. eatbprincipal hors classe de Ngaoundéré est
le seul poste informatisé.

Tous ces postes de douanes réalisent des recetiesiense préoccupent pas assez des détails
sur les produits. A I'exceptions des veéhicules etas, les marchandises sont déclarées et
taxées par cargaison sur la base des les déctaaties exportateurs/importateurs et les
factures.

Selon les servies de douane, les échanges tratadieon informels sont favorisés par

'enclavement des arrondissements transfrontaligtendu de la frontiére, en particulier

avec le Nigéria, qui rend le controle trés diffigila porosité des frontiéres, la réfraction des
acteurs a l'imp6t douanier. Par ailleurs, leursiviaés sont le terrain sont freinées par
linsuffisance des ressources humaines et matgsielinsécurité dans les zones frontalieres,
’lhomogénéité des populations de par et d’autresfrmtieres.

Face a ces difficultés, plusieurs mesures sontsx@seeuvres pour limiter la non déclarations
des produits. On peut citer :

la création des briardes mobiles de contrdle gunpe limiter les sortir par les voies
informels et traquer les matériels roulant en dation dans le pays sans papier de
dédouanement.

la création des brigades de redressement

linstauration sanctions pécuniaires aux contremenaotamment les amendes fortes
sur les produits entrées sans dédouanement ;

la tenue de compagne de sensibilisation pour irdoles populations de I'importance
de respecter les procédures douaniéeres.

Pour échapper aux services de douane, les acteurordmerce transformation utilisent
généralement les indiques (population) qui lesrmint de la position des brigades de
contrbles, les déplacements nocturnes, le trangpopetites quantités vers des zones non
contrOlables.



Tableau 15: Dispositif douanier de la région de ’Adamaoua

Arrondissement Poste de douane informa is(l':?‘ffectlfs frontalier Frontiere
u personnel

Ngaoundéré | Bureau principal hors classe de Ngénénd Non ND Non

Kontcha Poste de Kontcha Non 3 oui RCA

Tignére Bureau secondaire de Tignére Non 8

Banyo Bureau principal de Banyo 11 oui Nigéria

Mayo-darlé Bureau secondaire de Mayo Darley 5 oui Nigéria

Bankim Poste de Douane d’Atta 3 oui Nigéria

Bankim Brigarde commercial de Bankim Non 4 Nigéria

Ngaoui Poste secondaire de Ngaoui Non 2 oui RCA

Meiganga brigade mobile de Meiganga Non 3

Ngaoundal Poste de douane de Ngoundal Non 2

Tibati Brigade mobile de Tibati Non 3

Services du Ministére de I'Agriculture et du Dévelppement Rural (MINADER)
Le suivi des entrées et sorties des produits dgritalture se fait par les postes
phytosanitaires présents au niveau des frontidreschef de chaque poste phytosanitaire
collecte les données et les acheminent au chefodadte de qualité de la délégation
régionale a travers le chef service départememrtmletiquétes et des statistiques agricoles. La
périodicité d’envoie des données est d’'un mois.

Il en existe dans la région quatre (04) postes fi@ietionnels et deux (02) en création.
Tableau 16: postes phytosanitaires de la région de I’Adarmaaou

Poste Département Arrondissement frontiére Liste des principaux produits

KONTCHA | Faro et Deo Kontcha Nigéria Mil, Mais, arachide, manioc,
feuille de baobab, tabac, sésame

et pistache
ATTA Mayo Banyo Bankim Nigéria | Huile de palme, banane, mangye,
mandarine
TIKET Mayo Banyo Banyo Nigéria | Mais, feuille de baobab, pistache
NGAOUI Mbéré Ngaoui RCA Mais, avocat, canne a sucre,

Aucune vérification de cohérence n'est faite surs ledéclarations des
exportateurs/importateurs. L’'on se contente dedad#ons et I'on procede juste a une
vérification visuelle, dans la mesure du possiblpres déclaration, un Certificat
Phytosanitaire est délivré lorsque le produit estfarme.

L’activité statistique de ces services est confferdu manque de moyens de déplacement, a
linsuffisance du matériel technique (ordinatewts,) a l'insuffisance du personnel et surtout
le personnel qualifié

Services du ministere de I'Elevage, des Péches eesd Industries Animales
(MINEPIA)
A la délégation régionale du MINEPIA, les données les échanges transfrontaliers des
produits de I'élevage sont collectées par centoeserhniques et de contréle vétérinaire. Ces
centres sont chargés non seulement du controleudetités déclarées et I'état sanitaire des
bétes, mais aussi de la collecte des informatianses échanges notamment : la quantité ; le



nom et type de la marchandise ; le nom de la paesgni effectue la transaction ; le moyen
de transport ; le point de dépatrt ; le point deidason ; le pays de destination.

Pour exercer I'importation ou I'exportation des quds de I'élevage ou de la péche, il faut
une autorisation d’exercer signée par le Ministeel'Blevage des Péches et des Industries
Animales précisant le quota annuel. Mais pourrgp$e circulation intérieure il faut juste une
autorisation du préfet.

Les données collectées remontent des Centres Aoiqees et Vétérinaires (chaque mois) au
délégué d’arrondissement puis au Délégué Départrinams au Délégué Régional et en fin
au service centraux du MINEPIA.

Les difficultés rencontrées par ces services endsrde collecte des données sont par ordre
d’'importance le manque de moyens de déplacemémsuffisance de matériels techniques
(ordinateurs, etc.), I'insuffisance du personnel.

Services du ministére du commerce

Le ministére du commerce joue un rbéle non négligealans le processus des échanges
transfrontaliers, il s’agit notamment du Suivi, lderégulation et de I'accompagnement des
échanges de marchandises aux frontiéres ; de djistrement des statistiques et de la création
des marchés transfrontaliers. Ces marchés se cseétmt le besoin. Dans la région de

I’Adamaoua, les marchés transfrontaliers importaot# : le marché de Ngaoui, de Banyo et
de Kontcha.

Pour le contrble des échanges des produits ferestt fauniques, le MINFOF dispose des
postes de contréle.

Dans I’Adamaoua, c’est surtout le transit de bassvMaroua, Garoua qui s'opere sur le
chemin non pas formel. Le Ministére des foréts eetlad faune délivre les autorisations de
circuler a celui qui veut faire sortir un produit.

Les données collectées concernent surtout des dersue I'exportation du bois débité et les
produits forestiers non ligneux. Les vérificatiates cohérence sont effectives. La déclaration
se fait au moment de la demande de signature dwtiaation de circuler. Les informations
collectées sont centralisées suivant la chainesteBdorestiers - Délégation Départementale -
Délégation Régionale — Ministere. Les informatiomsivent a la délégation régionale
mensuellement, mais celles-ci sont traitées ety@haoYaoundé semestriellement.

Au rang des difficultés rencontrées :
Difficultés matérielles :

- postes forestiers non construits et non équipés ;
- pas d’entretien du matériel roulant.

Difficulté financiere :

- Insuffisance des moyens financiers.
Difficulté technique :

- Personnel de terrain insuffisant et non recyclé.

- Les produits interdits d’exportation sont : Lesmaaux protégés partiellement
ou intégralement, tels que Pangolin géant, Gor{lleimpanzé, Eléphant, Bongo,
Sanglier, etc.).



3.3.2. Postes transfrontaliers et points de passades marchandises
Cinqg postes frontaliers ont été identifiés dangton de '’Adamaoua.

Tableau 17: Poste transfontalier de I’Adamaoua
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3.3.3. Produits échangés, acteurs, approvisionnentat

commercialisation
En raison du faible développement de I'état vodnla région et du relief trés accidenté, il
n’'existe pas d’importantes transactions en impanatDans cette région, les principaux
produits échangés en importation sont par ordragbrtance les motos, les piéces détachées,
les ouvrages en plastiques, les ouvrages en plastides ouvrages en verres, les filets de
péches, les pagnes et les oranges. En exportati@mregistre le miel, le pigment, la friperie,
le sel, I'huile de palme et le savon. Le tableadessous donne les détails sur les produits
échangés en importation et en exportation par poste

Les principaux acteurs du commerce transfrontdiers I'’Adamaoua sont les convoyeurs, les
commercant et détaillants et les producteurs (@ksveagriculteurs).

De maniere général, les commercants (grossistegmi-grossistes) et autres achétent les
produits et les confient aux convoyeurs qui voireféoutes les formalités nécessaires et les
acheminer jusqu’a la destination. Raison pour |dgues douaniers ne sont pas tres souvent
en contact avec les commercants. Notons que ledugieurs et les détaillants sont en
majorité les populations riveraines. Les acteurssaort pas assez organisés et sont de
nationalité Camerounaise et nigériane pour leargds, tchadienne, sénégalaise. Quant aux
convoyeurs, ils sont principalement de nationa#merounaise

Relevons que les familles qui vivent de part euttade la frontiére, disposent parfois des
pieces camerounais et nigérien. De ce fait il asfops difficile de capter les exportations ou
les importations de ces derniers. Lors des céré@asqmar exemple, les véhicules viennent du
Nigéria avec les pagnes, les vins, les assietsqrbduits en plastiques et ressortent chargées
des produits agricoles sur le prétexte d’achat fppaonsommation.

Le transport se fait par route, et généralementneto, par téte car les route ne sont en
générale accessible que par des véhicules adapfég du relief trés accidenté



Tableau 18: Moyen et mode de transport par point de passage

Arrondissem | Poste Mode de Moyen de transport
ent frontalier transport

voiture adaptées, motos, dos d’ane, par téte
BANYO Bidjoukouda | Pour route

voiture adaptées, motos, dos d’ane, par téte
MAYO MAYO Pour route
DARLE DARLE

voiture, motos, dos d’ane, par téte
BANKIM ATTA Pour route

motos, dos d’ane, par téte
KONTCHA | KONTCHA | Pour route

voiture, motos, dos d’ane, par téte

GAHOUI GAHOQOUI Pour route

Les acteurs du commerce transfrontalier entretienparfois des bonnes relations avec et les
autorités locales. Ces derniers interviennent paeapres de la douane pour intercéder pour
certaines personnes arrétées en situation irrégulies populations riveraines, du fait de leur

familiarité avec les acteurs, jouent également éie tres important dans le commerce

transfrontalier. Elles sont en général les act@umaducteurs qui écoulent leurs productions a
'extérieur), les convoyeurs. En outre, elles iiennent souvent comme indique des

commergants.

Les forces de l'ordre dans leurs missions régaéienassurent la sécurité des acteurs, et
réprimandent les fraudeurs et de ce fait entretiehies relations parfois tendus avec les
commercants.

Les personnes clés, pouvant faciliter le contagicaes contrebandiers ou les acteurs de
linformels sont les lamido, les djaoros, bref kstorités traditionnelles. Le pouvoir de ce

dernier allant parfois au-dela de la frontiere, tnsgint aussi plus la population, ils peuvent

bien faciliter le contact avec les acteurs du comaménformel, héberger les enquéteurs et
contribuer aux choix des bons guides locaux.

Les forces de l'ordre, la douane avec leur présencde terrain et la capacité de stopper
certains opérateurs constituent un atout pourllaate.

Les convoyeurs également peuvent faciliter I'intrctibn aupres des acteurs du commerce
dans la localité et dans certains cas fournirié&simations sur les marchandises transportées.

Les difficultés rencontrées par ces acteurs loss @dhanges sont I'insécurité dans certains
points de passage, les difficultés de transparhclavement des zones transfrontalieres. Par
ailleurs, le non passage a la douane serait dwiawde les acteurs trouvent les droits de
douane trés élevés et a la familiarité et I'hnome@ién populations avec les villages
limitrophes. Pour le bétail par exemple, on n’a pasoin des pistes, il n'est pas possible de
faire la différence entre un éleveur qui se dépkacaiveau de la frontiere pour nourrir son
bétail et celui qui cherche un moyen pour fairdiseon bétail sans déclarer.



Tableau 19: Postes frontaliers et produits échangés

Arrondissement

Poste frontalier

Principaux produits échangés en informel

Importés Exportés
BANYO BANYO(TIKET) - Carburants - Bovins sur pieds
- Motos et pieces détachées| - Friperie
- Pagnes - Produits vivriers (mil, riz mais,
- Ouvrages en plastiques arachides, le pigment)
- Les produits - Le miel
pharmaceutiques
MAYO DARLE MAYO DARLE - Carburants - Bovins sur pieds
- Motos et pieces détachées| - Friperie
- Pagnes - Produits vivriers (mil, riz mais,
- Ouvrages en plastiques arachides)
Les produits - Le miel
pharmaceutiques - Savon
BANKIM ATTA - Carburants - Bovins sur pieds
- Motos et piéces détachées| - Huile de palme,
- Pagnes - banane,
- Ouvrages en plastiques - Le savon
- Les produits - mangue,
pharmaceutiques - mandarine
KONTCHA KONTCHA - Carburants - Bovins sur pieds
- Motos et pieces détachées| - Mil,
- Pagnes - Mais,
- Ouvrages en plastiques - arachide,
- Les produits - manioc,
pharmaceutiques - feuille de baobab,
- tabac,
- sésame et pistache
GAHOUI GAHOUI - Bovins sur pieds - Huile végétale

- Petits ruminants
- Pieces détachés
- Bois

- manioc

- Mais,

- avocat,

- canne a sucre
- Riz




3.4. Région du Littoral

Avec une population estimée 22 865 795habitants en 2010a région dulittoral couvre une
superficied’environ 20 248km?.Cette région partage la frontiére avec la Guinéeakwiale via
'océan atlantique. Les arrondissements frontalgast : Mouanko, Douala ler (Youpwe), Douala
eme

27" (Aéroport), Douala IV (Bonaberi avec le port), éauVI (Manoka)

3.4.1 Dispositif institutionnel en place

Parlant de la structuratiate la douane dans le littoral, cette institutiompte deux secteurs a
savoir le secteur de douanes du littoral | et éeteur de douanes du littoral Il chacun dirigé
par un Chef Secteur.

Le Secteur de douane compte les démembrementsisiiva
SECTEUR DE DOUANES LITTORAL |

DOUALA PORT I, 11, 1, 1V, V, VI, VII

BRIGADE DES ACCES

BRIGADE DE LA SURVEILLANCE DES TERMINAUX
GROUPEMENT ACTIF DES DOUANES DU LITTORAL |
BRIGADE DES CONTENEURS IMPORT

BRIGADE DES CONTENEURS EXPORT

BRIGADE COMMERCIALE DES MAGASINS 1
BRIGADE COMMERCIALE DES MAGASINS 2
BRIGADE COMMERCIALE DES MAGASINS 3
BRIGADE COMMERCIALE DES MAGASINS 4
BRIGADE COMMERCIALE DES MAGASINS 5
RIGADE DU PARC AUTOMOBILES

BRIGADE DU PARC A BOIS

SECTEUR DE DOUANE LITTORAL I

BUREAU PRINCIPAL HORS CLASSE DE DOUALA-AEROPORT
BUREAU PRINCIPAL HORS CLASSE DE DOUALA TRANSFERTS
BRIGADE DES CONTROLES

BUREAU PRINCIPAL HORS CLASSE DES COLIS POSTAUX ET
MESSAGERIES

BUREAU PRINCIPAL HORS CLASSE DE YOUPWE

BUREAU SECONDAIRE DE L'ESCALE

GROUPEMENT ACTIF

SUBDIVISION COMMERCIALE DE DOUALA-AEROPORT
SUBDIVISION COMMERCIALE DES MAGASINS EXTERIEURS
Brigade Commerciale des Transferts

Brigade Commerciale de Youpweé

Brigades Commerciales des Magasins Extérieurs§ (1],11V)
SUBDIVISION ACTIVE DE DOUALA-AKWA

BRIGADE MOBILE |, 1l

SUBDIVISION ACTIVE DE BASSA

Brigade Mobile de Bépanda-Bonamoussadi
Brigade Mobile de Bassa



SUBDIVISION ACTIVE DE BONABERI
SUBDIVISION ACTIVE DES DOUANES D’EDEA
Brigade Mobile d’'Edéa

Poste des Douanes de Mouanko

POINT FRANC SIC CACAO

UNITE SPECIALE D’APPUI AU TRANSIT 2

Tous les postes de douanes sont pris en compteleastatistiques de la région. Notons également
gue, tous les postes douaniers du secteur Littosaht informatisés car le Scanner et le systeme
SYDONIA sont de régle ici.

Les déclarations et les taxations de marchandéséms produit par produit.

S’agissant des passages informels de marchantisgsarties de la mer qui s’avancent vers la terre
encore appelées crigues ou baies sont des crépggildgiés dans le convoi des marchandises. Il y a
également Badangue, village des pécheurs situévaawunde la frontiere Océan atlantique- Sanaga
maritime ici le trafic continue jusqu’a BIAKO'O stOUPWE.

Pour réduire ces transactions non déclarées, kctiin générale des Douanes a pris certaines
mesures, notamment : la création des brigades emhés vignettes et le systeme d’étiquetage, les
descentes conjointes BIR (Bataillon d’'Interventiapide)- Douanes.

Les services du Ministére de I'Agriculture et duvB®ppement Rural (MINADER) qui collectent les
données au niveau de la Région du Littoral suébdmnges transfrontaliers des produits agricoles so
les postes frontaliers.

L’on cite, entre autre, le poste frontalier de t@ggort et celui du quai BOSCAM au port de Douata. |
I'on dénombre six secteurs ou terminaux opératitsnne

Tous les produits sont exportables sous conditienl’&kistence d’'un contrat d’exportation. Les
procédures administratives s’appliquent essentielié aux produits exportés. Un contréle de qualité
sanitaire et phytosanitaire est également indisgi@agpour tout produit candidat a I'exportation.

L'obtention d'un permis d’exportation nécessaireupdes produits a haut risque passe par
I'acquisition d’un certificat phytosanitaire (géaéet spécial).

Le processus de certification se décompose emé®ta

L’inspection documentaire et physique
Le traitement phytosanitaire

L’'analyse de laboratoire

La certification phytosanitaire

Tout ceci donne lieu a des paiements des fraigteds

Les frais de laboratoire

Les frais de traitements des sociétés agréées
Les taxes douanieres

Les tarifications liées au travail extra légal.

A l'importation, seuls les produits phytosanitaiggorisés peuvent étre importés par les entreprise
gui sont homologuées.

Les contrbles sont identiques tant a I'exportatiaia I'importation et les données enregistréesoau |
le jour.



Le circuit formel est composé de 6 secteurs (temminopérationnels) qui tiennent des registresset le
transmettent aux postes frontaliers pour exploite¢t diffusion.

Il est & noter ici que tout le travail des postesifaliers est exécuté selon les normes interragsn
pour les mesures phytosanitaires édictées par @. E& suivi et le respect de ces normes sont des
barriéres techniques.

Les difficultés rencontrées par les services du MIER sont :

Les problemes d'itinéraire technique

L’insuffisance des ressources humaines

L’absence de recyclage du personnel

Le manque d’équipements (équipements de laboratip@pements pour diagnostic
rapide)

" #$ I#

Dans la région du littoral, le MINEPIA dispose d'uposte d'inspection sanitaire vétérinaire de
l'aéroport international de Douala et d’'un postesglection sanitaire Vétérinaire du port autonome d
Douala.

Les produits ou Animaux déclarés a l'importation&ollexportation auprés des postes vétérinaires
frontieres sont soumis a une inspection sanit@iest le lieu de vérifier non seulement I'étatitaie
ou la qualité, mais aussi les quantités, le nordbeeproduits ou animaux déclarés.

Toute inspection sanitaire vétérinaire débouche lsupaiement de la taxe d'inspection sanitaire
vétérinaire dont les montants sont fixés ainsl guit:

3% de la valeur des produits importés ou exportes
Pour ce qui est des animaux sur pieds, voir tatdaawant

Tableau 20: Taxe sur les échanges d’animaux

Animaux et Autres produits Export Import

Bovins 5 000 Frs /Téte 2 0O00Frs/Téte
Chiens /Chats 5 000Frs/Téte 5 000Frs/Téte
Perroquets 5 O00Frs/Téte 1 000Frs /Téte
Trophées de chasse 10 OOOFrs/Trophée 5 000Frs/Téte

Il est & noter également que I'essentiel des actimns informel porte sur les produits halieutgue
Ceci est d0 au nombre assez important des pécaetisans étrangers qui représentent plus de 80% de
I'effectif des pécheurs sur la cote.

Il convient de noter également, les postes d'inBpesanitaire vétérinaire sont directement rattach
aux Délégations Départementales. Le chef de chpqete dinspection adresse mensuellement un
rapport d'activité, puis un rapport annuel a ladiinchaque exercice Budgétaire.

Comme difficultés rencontrées par les services :
Au niveau du port Autonome de Douala

- Le service est logé dans deux conteneurs sdetteési Son emplacement (hors du parc a conteneur)
constitue un handicap pour I'efficacité ;

- Pas de thermomeétre et autres petits matériels [@suinspections
- Il n'y a pas d'espace réservé aux inspectionsel@ges alimentaires dans la zone portuaire



- Le service n'est pas encore connecté au réstamatique SYDONIA en exploitation dans la zone
portuaire et ceci ne favorise I' efficacité daos fonctionnement ;

-Un chevauchement de compétence est stimulé mmiéce du MINSANTE au port sur le controle
des denrées alimentaires. Mais ce phénoméne esbws de résolution a travers le comité de
facilitation du trafic au Port.

Au niveau de I'Aéroport international de Douala

- L'absence d'un espace propice pour I'exécutiofilnlgpection Sanitaire Vétérinaire au niveau de
'escale. On note également a ce niveau un chegmait de compétence avec la Douane, le
phytosanitaire et les services de I'environnement

- L’absence d'un véhicule de service

En ce qui concerne le MINCOMMERCE, les importati@usniveau du littoral sont consignées dans
le fichier des importateurs (agrément a I'impoda}i Ce document renseigne sur : I'entreprise, la
nature de I'activité et 'agrément qui lui conféaegualité d'importateur.

Pour le cas précis des véhicules d'occasions, efiele du MINCOMMERCE située au Guichet
Unique délivre la DI (Déclaration d’'Importation).

La brigade régionale des contrbles et de la réjoreskes fraudes qui compte entre autre une section
dont le role est de veiller sur la norme et la g@alCette section contréle le certificat de confibé
délivré par ’TANOR du Ministére de I'lndustrie saisit tout produit non conforme.

S’agissant de la création et de la gestion des héartransfrontaliers, seul le marché de Mboppi
pourrait étre considéré comme tel.

Pour ce qui est de I'encadrement et le suivi désuag transfrontaliers le MINCOMMERCE fait des
efforts notables dans: la sensibilisation des uastesur la loi commerciale; le suivi de
'approvisionnement des marchés pour éviter lesupés qui peuvent donner lieu & une poussée
inflationniste ; la répression en cas du non respeda loi.

% %

Dans la région du littoral, les services du MINF@# collectent les informations sur les échanges
avec l'extérieur sont : le poste forestier de kegpért, le poste forestier du port Il, le poste &ier de
Manoka a la frontiere avec le NIGERIA. Tous cestg®ssont fonctionnels et les données sont
collectées sur la base des bulletins de spécificaqui informe sur : les produits, les essences, le
guantités ainsi que les destinations.

Dans le cadre juridique des foréts et de I'enviemant au Cameroun relatif au décret N° 99/81/PM
du 13 Octobre 1999, le gouvernement a fixé les titédad’application de l'article 71 (1) (nouveau)
de la loi N° 94/01 du 20 Janvier 1994 portant régias foréts, de la faune et de la péche.

Un certain nombre d’essences font I'objet d’'uneeridiction d’exportation sous forme de grumes
notamment : I'acajou de bassam/ngollon, I'afrorratessamela, 'aniegre/aningre, le bete/mansonia,
le bibolo/dibetou, bosse, bubinga, douka/makoressie/bipindensis, fromager/ceiba, ilomba, iroko,
longhi/abam, moabi, movingui, evengkol, padouk, mea, sapelli, sipo, wenge, zingana/amuk, etc.

3.4.2 Postes transfrontaliers et points de passades marchandises

Les parties de la mer qui s’avancent vers la ten@re appelées criques ou baies sont des
créneaux privilégiés dans le convoi des marchaadi$econstituent des points de passages
informels de marchandises. L'on note aussi destpaie trafic aBadangue village des
pécheurs situé au niveau de la frontiere Océamtaflee- Sanaga maritime ou le trafic
continue jusqu'a BIAKO'O et YOUPWE.



3.4.3. Produits échangés, acteurs, approvisionnentest
commercialisation
Tableau 21: Les produits échangés dans la région du Littoral

# & #

Produits laitiers et apicoles # ()% *

Produits halieutiques +
Lait liquide Maguereaux 'O##" #1140 50
Lait poudre Sardines/sardinelles 60(# 7 + 08%
Beurre Bars/capitaines & #
Fromage Thon )9 " #
Préparation aliment infantile Poissons divers 8" #
Margarine Conserves poisson 8" #
Yaourt /crémerie Hydrolysats #
Miel S/Total "$* & $;
Produits de charcuterie Produits de provenderie "$ 4 <$"SH S,

Découpe de porc

Premix chair et ponte

Découpe de volaille

Concentre 2%

Saucisse/saucissons

Farine de poisson

Charcuterie diverses

Premix porc

Graisse alimentaire

Farine de sang

Conserves diverses

Poussins d'un jour et ceufsveic(

pu

Aliments chiens/chats

Poussins d'un jour

Pates abats de boeuf

Eufs a couver

Mayonnaise

L'exportation frauduleuse d'une grande partie dertaduction halieutique vers les pays

voisins peut étre justifiée par:

i-
80% de I'effectif.

de la péche ;

productions vers les pays voisins

Le nombre assez important des pécheurs artisaarsgétis qui représentent plus de

Les personnels qui travaillent sur ce plan ne dispppas des moyens matériels
adéequats pouvant leur permettre de mener efficateleg activités de régulation

Certains producteurs utilisent cette issue poiie€éle paiement des Taxes
La péche illicite aux pesticides amene bon nomabéeouler clandestinement leurs




3.5. Région du sud

Avec une population estimée a 692 142 habitant2@0 la région du Sud couvre une
superficie d’environ 47 191 KmCette région partage la frontiére avec Guinéeakiale, le
Gabon et le Congo. Les principaux arrondissemewistdliers de la région du sud sont :
Campo dans le département de 'Océan, Kye-Ossi,aamét Olamzé dans le département de
la Vallée du Ntem, Mintom, Oveng dans le départdrdarDja-et-Lobo.

3.5.1. Dispositif institutionnel en place

Dans la région du sud, c’est plut6t la ville detKiqui abrite le secteur des Douanes et non le
chef-lieu de la Région. Les localités disposaimiudnoins un poste de douane fonctionnel
sont: Campo, Kye-Ossi, Abang Minko'o et Lélé. Qegent, aucun de ces postes n’est
informatisé et seules les données collectées ae pesLélé sont prises en compte dans les
statistiques douaniéres pour la région. A la femeti les marchandises sont déclarées et taxées
par produit sur la base des déclarations de celugffectue la transaction. Les marchandises
en transit vont généralement vers le Gabon, lan&uEquatoriale et le Congo.

Dans cette région, les échanges transfrontaliéosniels sont favorisés par la porosité de la
frontiere, le manque de culture douaniére et I'gnoce méme des acteurs car, ces derniers
fournissent beaucoup d’efforts pour éviter la deugmand bien méme les produits qu’ils
échangent ne sont soumis a aucune taxe douanietensNégalement que la présence des
mémes groupes ethniques de populations de partaatral de la frontiere amene les
populations riveraines a ne pas se conformer agkementation sur le trafic transfrontalier.
Aussi, le sous emploi généralisé qui amene beaudmipersonnes a se tourner vers
'informel. Pour freiner 'ampleur de ce phénomeades unités de surveillance et de collecte
de recette ont été créees. Par ailleurs, les ssrdies douanes souffrent d’'une insuffisance de
ressources humaines dans I'accomplissement deiss®ns.

!
Le MINADER est représenté au niveau des frontiggas des postes phytosanitaires qui
collectent les données sur les échanges trandimataes produits agricoles et contrble la

gualité¢ de ces produits. Dans la région du Sud, pestes sont présents dans les
arrondissements répertoriés dans le tableau codsss

Tableau 22: Les postes phytosanitaires dans la région du Sud

# !
$,
N$& < "& % &' (+&" $*
8% = <0*0 > +&" $*
+-) 2"< 2"<" ( +&" $*
)%9 )%9 $)+, > +&" $*
*-$10 &$% | 2?9 ##" 273 ##" > +&" $*
%<)% QQ="1@ > +&" $*
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Les agents présents a ces postes collectent l8stigtees sur les quantités de produits
agricoles sortants et entrants, la date de paskageyen de transport, le type de produit et
'unité de mesure. Ces informations qui sont cofles sur la base des déclarations des
exportateurs/importateurs sont acheminées trinedistnient des postes phytosanitaires vers le
service régional des statistiques agricoles. L'omegistre environ 80 produits qui sont



exportés et une dizaine qui sont importés. Les wtedagricoles échangés se font par
déclaration suivi d’'une simple vérification viswelde I'état des produits et ensuite un
paiement de timbre et délivrance d’un Certificayt®banitaire. Des difficultés de différents
ordres sont rencontrées par les services locaMINADER

Difficultés matérielles :

- absence de matériels pour sonder les aliments ;

- absence d’appareil d’observation microscopique ;

- mangue de moyen de locomotion pour surveiller tastp de passage ;

- 'existence de plusieurs modes de transport deschmadises (porte-tout,
homme, etc.)

Difficulté financiére :

- faiblesse des moyens alloués.
Difficultés techniques :

- la multiplicité des points de passage ;

- l'insuffisance du personnel a certains postes &is ;

- 'absence de poste de police phytosanitaire a iosrfgostes transfrontaliers
(cas d’Aboulou, d’Ebengon).

P #$ I#

Le Service Régional des Statistiques et le ProgmmenSécurisation des Recettes d’Elevage
et des Péches dont I'antenne se trouve a Ambafioegine du MINEPIA qui collectent les
données sur les échanges transfrontaliers des ifwodide I'Elevage, des Péches et des
Industries Animales. Ce service, apres veérificatler’état sanitaire des bétes et des produits,
collecte des informations sur les quantités derm\waprins, porcins, volailles, saucisson et
jambon qui traversent la frontiere. Un paiementade telle que la taxe d’inspection sanitaire
est ensuite requis. Seuls les produits tels quedesupes de poulet, les produits avariés de
I'élevage, péche et industries animales sont iiteeddimportation ou d’exportation.

Les données collectées au niveau des centres haaaes et vétérinaires sont transmises
mensuellement au service régional.

Au rang des difficultés rencontrées par les sesviceaux du MINEPIA, I'on peut retenir :
Difficultés matérielles :

- mangue de moyens de déplacement ;
- insuffisance de matériels techniques.

Difficulté financiére :

- faiblesse des moyens alloués.
Difficultés techniques :

- Insuffisance du personnel ;
- personnel non recyclé aux nouvelles techniques.

Dans la région du Sud, il existe trois marchéstéiers : Kyé Ossi, Menguikom et Abang
Mimko’o mais seul le dernier marché est construgs agents du ministére du commerce



présent dans ces marchées frontaliers veillentespect de la réglementation dans les
opérations d’échange de produits a la frontiereereegistrent les statistique y afférente.
L’encadrement des acteurs des échanges transfepatalest pas encore effectif dans la
région. Toutefois, un projet d’encadrement des iggls et des acteurs est inscrit dans la
feuille de route de la Délégation régionale du MINEMERCE.

% %

Les postes forestiers fonctionnels de la régiordd sont : Kyé-Ossi a la frontiére avec la
Guinée Equatoriale et le Gabon ; Mintom a la frergtiavec le Congo et Abang Minko’o a la
frontiere avec le Gabon. Le technicien du postedier est chargé de I'établissement du
bordereau de spécification ou il est précisé lantjtéaet la nature des produits a exporter en
cas de produits legaux, puis de la saisie et Fmfdion de la hiérarchie pour les produits
illégaux.

Les produits de la faune et forét échangés auxién@s de la région sont :

- Les produits ligneux : les bois débités en contndbales bois en grumes en
contrebande, le bois de sciage artisanal.

- Les produits non ligneux : I'andouk, les feuillestu, les feuilles de okok.

- Les produits de la faune : les pointes d’éléphHastpeaux d’animaux protégeés,
I'andouk.

- Les produits du travail du bois : les objets d’art.

Cependant il existe des produits interdits d’écleagtgqui sont échangés dans la région :

- Les animaux de classe A, c'est-a-dire intégralemaotégés (Exemple :
Autruche, Pangolin géant, Gorille, Chimpanzé, etc.)

- Les animaux de classe B, c'est-a-dire partiellempritégés (Exemple :
Eléphant, Bongo, Sanglier, etc.).

Comme difficulté rencontrées par les servicesal:y
Difficultés matérielles :

- postes forestiers non construits et non équipeés ;
- pas d’entretien du matériel roulant.

Difficulté financiere :

- Insuffisance des moyens financiers.
Difficulté technique :

- Personnel de terrain pas recyclé.
3.5.2. Postes transfrontaliers et points de passades marchandises

Les principaux postes transfrontaliers et pointpagsage des marchandises a la frontiere de
la région du Sud sont répertoriés dans le tabledassous :



Tableau 23: Les postes frontaliers et points de passage digion du Sud
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3.5.3. Produits échangés, acteurs, approvisionnentat
commercialisation
Dans les différentes frontieres de la région du, $esl produits sortant sont les vivres frais,
des appareils électroménagers, les bouteilles de lgapétrole et les pneus de voiture en
destination de la Guinée Equatoriale et du Congars le Gabon I'on exporte beaucoup plus
les vivres frais.

En importation, on recense majoritairement les g@sutongelés, les boissons alcoolisées,
whisky, liqueurs, le Gasoil et I'essence. Notonse,qliimportation du gasoil est tres
importante et est motivée par la grande difféerashegrix (le gasoil colterait 350 F CFA en
Guinée Equatoriale et plus de 520 FCFA (600 FCFpudejuillet 2014) au Cameroun), et
son utilisation pour le fonctionnement des grouglestrogenes qui alimentent les ménages en
énergie électrique.




Ces produits sont répertoriés dans le tableau sgales suivant leurs principaux points de
passages.

Tableau 24: Les produits échangés dans les postes frorgalefa région du Sud

#
%

$

%

( $

# & $

<0*0

' 10"&# 8"8"$ #

" $ &)#'&C ' 10"&# 8'8"$#C 9 10"
%) 0()+&0 -#

)%9 $)+,

' 10"&# 8"8"$ #C )99) $"# *$+& %-)=$-

9 10"&# %) 0()+&0 -#C ("9$"$C < 0&$"H*$#

1$ =)D 1$ 9-& *$ *"E0-("-C 9 $0# I$ 8 "80 $¢t

Q="1@

$1$I"C
)%S$!"

' 10"&# 8"8"$ #C )99) $"# *$+& %-)=$-

9 10"&# %) 0()+&0 -#C ("9$"$C < 0&$"H*$#

1$ =)D I$ 9-& *$ *"E0-("-

<$ =

O#*$# /0 #

' 10"&# 8"8"$ #

278 ##"

o"C $+9!"

' 10"&# 8"8"$ #C )99) $"# *$+& %-)=$-
9 10"&# %) 0()+&0 #C (9% "$ < 0&S$"*$#

'$

=)D 1$ 9-& *$ *'EO-("-C 9 $0# 1$ 8 "&0 $#C

8"€&0$!@ ++)#" C+)<0) &

SHH" SHH#"

" 10"&# 8"8"$ #C 9 10"&# %) 0()+&0

$=0"1

' 10"&# 8"8"$ #C )99) $"# *$+& %-)=$-

0" )I"C $+8I"

I$ =)D 1$ 9-& *$ *"E0-("-C 9 $0# I$ 8 "80 $¢t

Le mode d’approvisionnement de ces produits démkndype de produit ; concernant les
vivres frais, les acteurs vont s’approvisionnertq@ar dans le pays principalement dans les
départements de la Lekié, du Mbam et Kim, du Mbaim@ubou, du Ndé, du Bamboutos et
du Noun. lls vont jusqu’a acheter les produits disschamps avant leur récolte. Pour les
produits électroménagers, les voitures, les preadjouteilles de gaz, I'origine est la ville de
Douala ou celle de Yaoundé.

Ces produits traversent la frontiére de jour cont@enuit, cependant ceux qui traversent la
nuit sont tres souvent motivés par la volonté déggier aux différents services de contrble
présents a la frontiere. En effet, dans les poitgspassage transfrontaliers formels, les
eéchanges se déroulent principalement dans la jeug# la frontiere est fermée une fois la

nuit tombée en général. C’est un phénomene invguss’opére dans les points de passage
transfrontaliers informels, car la fréequence demdactions est tres élevée une fois la nuit
tombée. Le mode de transport couramment utilisflexste Ntem pour les zones frontaliéres

de Campo Beach, d’Aboulou, de Messi Messi par piesget la route pour les autres points
de passage a pieds ou au moyen des véhicules, mot@dos.

Les principaux acteurs du commerce transfrontalemms la localité sont les commercant
grossistes, semi-grossistes, détaillants, les fesnres éleveurs, les agriculteurs, les
associations, les transporteurs etc. Ces actentgéonéralement de nationalité camerounaise,
Gabonaise sénégalaise, malienne ou équato-guinédmméableau ci-dessous regroupe ces
principaux acteurs suivant certains postes trantdhers.

9 10"&# %) 0()+&0 -#C ("9$"$C < 0&$"H*$#



Tableau 25: Les acteurs des échanges transfrontaliers danégilon du Sud
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Ces acteurs du commerce transfrontalier sont gieméeat de sexe masculin et de niveau
d’éducation relativement bas, inférieur au secaedah la frontiere avec le Gabon et la
Guinée Equatoriale dans le Sud, les commercantsrcaimais, guinéens et gabonais viennent
acheter les cultures vivrieres pour aller alimelge ménageres sur les territoires Gabonais et
Guinéen. En revanche, les commercants grossistegyide camerounais en majorité se
rendent en Guinée pour acheter les vins et boalcoslisées.

Ces acteurs du commerce transfrontaliers sont@ot@s aux difficultés telles que :

- L'insécurité dans certains points de passage (easleksi-Messi, de Kyé-Ossi
(port), d’Ebengon, de Menguikom) ;

- Les difficultés de transport ;
- L’état du réseau des routes rurales desservaludaktés transfrontalieres.

Les raisons du non enregistrement des produitsesdrg autres le droit de douane élevé et la
volonté de dissimuler certains produits.

Comme personnes ressources pouvant faciliter Iéacbravec les acteurs du commerce
transfrontalier, il y a les chefs de village qucifieer l'introduction auprés des acteurs du
commerce dans la localité ; les forces de maimd&hordre qui peuvent aider a interpeller les
transporteurs pour faciliter la collecte d’informeaits dans les points de passage situés sur les
axes routiers ; et les porteurs qui peuvent facilitintroduction auprés des acteurs du
commerce dans la localité, et dans certains cawmifdes informations sur les marchandises
transportées.



3.6.Région de I'Es

La région de I'Est figure en bonne place parmidks vastes régions du pzet couvre une
superficie de 109 002 kmz soit environ 23% du tieine national. Elle est limitée au Nord |
la région de 'Adamaoua, au Sud pa République du Congo, a I'Est par la Républi
Centrafricaine, a I'Ouest par la région du Centrewe Su-ouest par la région du Sud.
population est estimée a 801 968 habitants en ZLes principales localités frontalieres
cette région sont: Gagembo, Moloundou, Socambo, Kentzou, Ga-Boulai, Bétar-oya,
Mbalam.

3.6.1. Dispositif institutionnel en plac

Tous les arrondissements frontaliers disposent diuplusieurs services de douanes qui
tous pris en compte dales statistiques de la régi

Les arrondissements de Yokadouma, Mouloundou, abuBi disposent chacune d'u
brigade mobile de douane&eux de Ga-gombo, Socambo, Bétaréya et Mbalam sont do
chacun d'un poste de doui; les arrondissements denteou et Garoi-boulai disposent
chacune d'une brigade mobile, d’'une brigade comialercet d’un bureau principale
douane. Notons également que, les arrondissement$rontaliers deBertoua eid’Abong-
Mbang disposent aussi des postes de douane. /de ces postes n'est informatisée et
plus importants sont ceux de Gar-Boulai et Kentzou au regard du volume des échaagje
s’y effectuent. On compte en moyenne 4 a 5 perdsipag poste de douane soit effectif
total d’environ 103personnelsen juin 2013 A I'exception des burex principaux (de
Garoua-BoulgiKentzou et Bertoua) toutes les brigades et patedouanes de la région
I'Est sont répertorié dans de schéma sur

Schéma: Organisation du groupement actif des douanes ldanégion de I'Es

Groupement actif des Douanes

Subdivision active Subdivision commerciale de Subdivision active de
de Bertoua Bertoua Yokadouma

\

Brigade . Brigade ) Brigade mobile Brigade
gb-| Brigade mobile de Brlgade de Yokadouma mobile de
mobile . Brigade . mobile de
' Garoua- Brigade . Brigade ! Moloundou
d'Abong . ! cciale de g Batouri
Mbang Boulai cciale de Bertoua cciale de
Belabo Garoua-

Boulai

Brigade Brigade
mobile de cciale de
Kentzou Kentzou

Poste de
Poste de Ntam
Poste de Poste de Gari Socambo
Betare Oya Gombo

Dans les bureaux de douares marchandises sont généralentarées globalement sur
base des factures et/ou des déclarations de ceiugffipctue la transaction. Les pays
destination des marchandises en transit sont egrgéfe Cingo, la RCA, le Tchad ¢
I'Europe.



Le type de déclaration utilisé dépend de la natleela transaction et de la situation
géographique du poste de douane. A la frontiérejtitine les déclarations T6 bis. Au niveau
des postes de douanes situé loin de la frontiereutdise les liquidations d’office, les
déclarations D6 (simple sortie) et D3 (mis a lasmmmation).

Les principaux produits échangés sont par ordrapdirtance : le cacao, le café et I'hévéa
pour les importations d’'une part, et les produiégrgdiers, les produits manufacturés (biére,
jus, conserves...), le ciment pour les exportatioteutte part. L'on releve également
d’'importants produits en transit (cas du bois grsi@tedu bois débite).

S’agissant de la périodicité des trafics, en dedorgafé et du cacao enregistré pendant les
saisons de récolte (saisons seches), les autrasgashse déroulent durant toutes les périodes
de I'année.

Cependant une bonne partie de ces échanges énhappeontrole de la douane. Cette

situation est favorisé par la porosité de la it I'enclavement, le sous effectifs du

personnels douaniers. En effet, Les voies de comémnents sont multiples les acteurs de ce
trafic font souvent passé les produits par desscdigau en utilisant les radeaux, par des
pistes en utilisant les motos. Pour réduire cess#&etions non déclarés, les personnels
douaniers organisent des contrdles inopinés danmoliats stratégiques.

Il existe dans les localités frontalieres de @arBoulai, Kentzou et Moloundou (situé a

Socambo) des postes de police phytosanitairesldgnrtncipale missions est de contrdler la

gualité et relever les statistiques des produitsaah ou sortant du pays et relevant de la
compétence du MINADER. Il s’agit notamment des éesragricoles, du bois et des produits
phytosanitaires. Ces postes collectent les infdonatsur les quantités de tous ces produits
en exportation, importation et en transit.

En plus de la nature de la transaction (importatexportation ou transit) ces postes sont
chargés de collecter les informations suivantesnsi nature du produit : Produits agricoles
(Nom du produit, Poids (tonne), Origine, Destina}ip Bois (Essence, Volume {;
Produits phytosanitaire (Nom du produit (herbiciglesticide, etc.), Matiére active).

Précisons également que, les produits identifiésnoe faisant le plus objet de la contrebande
sont les pesticides, les produits manufacturéssetémences.

Les opérateurs économiques effectuant ces traosactioivent disposer selon le cas d'un

certificat d’origine et/ou d’un certificat d’'inspgéen phytosanitaire délivrés dans les postes de
police phytosanitaire qui les utilisent pour produides statistiques acheminées

périodiquement a la direction du contr6le de géalit MINADER.

Par ailleurs, une procédure de vérification deécence des déclarations des opérateurs est
réalisée sur la base des certificats phytosarstajeeé renseignent sur les quantités importé
et/ou exporté ; a défaut ont se base sur les @éidas. L'établissement de ce certificat a un
colt réglementé.

Dans l'exercice de leurs fonctions, les agents dieates rencontre souvent certaines
difficultés qui entravent I'efficacité du travall.s’agit notamment du manque de matériel, de
'absence des moyens de locomotions malgré legvasines a couvrir et de I'insuffisance du
personnel.
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Les Centres zootechniques et de contrdle vétéeirdiargés de la collecte des transactions
des produits d’élevage d’'une part, et d'originenaale d’'autre part sont présents dans les
localités frontaliéres de :

Mbiti dans le département de la Kadey. Elle estthiere avec la RCA ; il s'agit
du plus grand marché a bétail de 'Est. Ce mars@dient tous les mardis ;
Garoua-Boulai dans le département du Lom et Djéreite est également
frontaliere avec la RCA ; ce marché se tient teggeudis ;

Mouloundou dans le département de la Boumba et dlgglle est frontaliére avec
le Congo ; ici il s’agit beaucoup plus d’exportatidanimaux sur pieds ;

Kentzou dans le département de la Kadey. Ellerestdliere avec la RCA ;
Gari-Gombo dans le département de la Kadey. Ellé@#aliere avec la RCA.

Ces centres collectent des informations portargngidlement sur la nature de la transaction,
la quantité, I'espéce et le prix unitaire. Notogalément que les tortues et les crocodiles sont
interdits d’exportation.

Pour mener a bien ces missions, les acteurs safrbabés a certains obstacles : Le manque
d’infrastructures, le manque de financement payep les enquéteurs, sur le plan technique
il existe un réel besoin de renforcement des ctgmales enquéteurs.

Les agents du ministere du commerce sont génératemeesents dans les marcheés
transfrontaliers. Ils contrélent les produits idies d’exportations comme le gaz domestique,
le riz la farine le poisson et autres produits stefiisés. Ills sont présents a SOCAMBO,
Garoua-Boulai et Kentzou en raison de 2 a 3 agarmposte. Le ministére du commerce
intervient non seulement dans la création des méardransfrontaliers mais aussi dans
'encadrement des exportateurs et des importatsurs les textes régissant l'activité
commerciale au Cameroun.

% %

Dans certaines localités transfrontalieres notamirSBenambo, Garoua-boulai et Kentzou, il
y a des postes forestiers doté de quelques agent®ltectent les données sur les échanges
transfrontaliers des produits forestiers et fauesyu

Les données collectées portent essentiellemere simiume de bois en transit. Les échanges
des produits fauniques sont interdits. Il existes d&cords signé entre les trois pays
(Cameroun, RCA, Congo) pour la libre circulatiors @@mimaux en forét et pour la protection

des especes protégées.

3.6.2. Postes transfrontaliers et points de passades marchandises

Les principaux points de passage des marchandikefr@ntieére de la région de I'Est sont
répertoriés dans le tableau ci-dessous :



Tableau 26: Les points de passage de la région de I'Est

Point de passageDépartement arrondissemen nature Présence |d'un
poste
douanier ?

Kentzou Kadey Bombe Marché Oui

Garoua-boulai Lom et djerem Garoua-boulaj Marché ui O

Socambo Boumba et ngokp  Mouloundou Marché Oui

Mouloundou Boumba et ngoko  Mouloundou Route

Ntam Haut —nyong Ngoila Route Non

Ghiti Kadey Kette Marché Non

Toktoyo Kadey Mbotoro Petit ruisseau Non

Boumbe-pana Kadey Bombe Marché Non

Mboy Il Boumba et ngoko| Yokadouma Piste Non

Gari-gombo Boumba et ngoko  Gari-gombo Route Non

Les principaux acteurs de ce commerce transfremtalont les grossistes et les semi-
grossistes, qui sont généralement de nationalitéec@unaise, centrafricaine et congolaise.
Dans cette région du pays Il n'y a pas d’organisafiarticuliére, chaque acteur selon ses
inquiétudes et ses atouts s’organise a sa maRiewg.echapper au contréle douanier, certains
opérateurs font traverser leurs marchandises pampidtes sur des motos, d'autres les font
traverser par des rivieres ou fleuve a I'aide deleaux.

Ainsi, seul le responsable de la transaction agpdrsonne capable de fournir la bonne
information sur la transaction car assez souveniniarchandises sont juste convoyeées par un
chauffeur qui ne maitrise pas toujours le contenu.

Ces personnes actives dans le commerce transfesntitretiennent généralement des

relations cordiales avec les autorités et mémedgmlations locales ; en effet ces acteurs
sont conscients qu’ils ont intérét a coopérer dvates ces personnes s'ils veulent perséverer
dans leurs activités.

3.6.3. Produits échangés, acteurs, approvisionnentest
commercialisation

Les importateurs et exportateurs s’approvisionnpnncipalement dans les marchés

frontaliers qui se tiennent une a deux fois panaee notamment, les marchés de Boumbe
Pana et de Gbiti se tiennent tous les mardisj del@Garoua-Boulai tous les jeudis et celui de
Kentzou les mardis et jeudis.

Généralement les échanges s’effectuent le jour pessentiel des produits. Cependant le
transport de bétails par camion se fait dans lapauir profiter de la fraicheur et réduire les
déces de bétalils.

Les principaux produits échangés sont: le caeacafé et I'hévéa, les bovins sur pieds, les
petits ruminants, la banane-plantain, le poissenéfypour les importations d’une part, et les
produits pétroliers, les pieces détachées des mtaesproduits manufacturés (biere, jus,
conserves...), le ciment, le sel, le sucre, la faginkes ceufs pour les exportations d’autre part.
L’on releve également d’'importants produits engragtas du bois grumes et du bois débité).

S’agissant de la périodicité des trafics, en dedorgafé et du cacao enregistré pendant les
saisons de récolte (entre novembre et février)algges échanges se déroulent durant toute
I'année. Notons toutefois que généralement a lievde la féte de ramadan et des fétes de fin
d’années les échanges sont plus intenses.

Cependant une bonne partie de ces échanges esméfitn En effet, Les voies de
contournements sont multiples les acteurs de fie fomt souvent passé les produits par des



cours d’eau en utilisant les radeaux, par des isteutilisant les motoS€es derniers sont
dans certains cas victime de leur ignorance ou dague d’information, car les échanges de
produit agricole sont exonéré de droits de douasegsendant beaucoup d’opérateurs exercant
dans ce secteur se donne la peine de contourdeu&ne.



3.7. Région du Sud-Ouest
La région du Sud-ouest se caractérise par un richevert végétal toujours verdoyant,
résultant d’'une forte pluviométrie et d’'une abortdaactivité agro-industrielle. La langue
officielle majoritairement parlée est I'anglais. Chef-lieu de région est Buéa. Elle est limité
au Nord par la région du Nord-Ouest, a I'Est parrkggions de I'Ouest et du Littoral, au Sud
par le golfe de Guinée, a I'Ouest par le Nigerile B une superficie de 25 410 km? et
comptait 1 384 286 habitants en 2010 d’aprés leslte#s du recensement général de la
population. La région du Sud-Ouest est I'une dgsrés du Cameroun qui donne sur I'océan
atlantique. Les arrondissements frontalieres/|opitres sont :

- Akaywa et Eyumodjock dans le Département de la Many

- Ekondo Titi, Bamusso, MundembKombo Abedimo, Isanguele et Idabato dans le
Département du Ndian ;

- Limbe, Tiko et Idenau dans le Département du Fako.

3.7.1. Dispositif institutionnel en place

Le secteur des douanes de la région du Sud-Owsgrisdi de 12 postes de douanes et 2 postes
de relais et parmi ces postes, seuls ceux de SON&RIA BOTA sont informatisés.

Tableau 27: Les postes et bureaux de douane de la régi@udtOuest

Typologie des Bureaux
du secteur douane du
Sud-ouest

Nom du poste

Observations (Les statistiques sont elles
prisent en compte ?)

Bota a Limbe

Le poste est informatisé et les statistiques sosempt en
compte

Bureau principal des

Cap Limboh

Spécialisé dans les produi
pétroliers (SONARA)

(s

Le poste est informatisé et les statistiques sos¢ipt en
compte

Le poste n'est pas informatisé et les statisticpoes prisent

Douanes Hors Classe Lobe o aompte
Ekok Le poste n'est pas informatisé et les statisticpoes prisent
en compte
Le poste n'est pas informatisé et les statisticuoes prisent
Idenau
en compte
B incinal d Tiko Le poste n'est pas informatisé et les statisticpoes prisent
ureau principal ae en compte
douane , Il s’agit d’'un poste transite, non frontalier etno
Mamfeé informatisé
Limbé-poste Poste non fonctionnel
DOCl.( Yard Poste sans activité d’échange
B daire d Chantier naval
ureal:j Secondaire des Mbonge Le poste n'est pas informatisé et les statisticpoes prisent
ouanes en compte
Kumba Il s'agit d’'un poste non frontalier et non inforrisst
Le poste n’est pas informatisé et les statistiqueesont pas
Tombel prisent en compte
Le poste n'est pas informatisé et les statisticuoes prisent
Mudemba
en compte
Poste de douane Bamuso Le poste n’est pas info;rrl]wit(i)snfpiles statisticuoes prisent
Bekumu Le poste n'est pas informatisé et les statisticpoes prisent

en compte




L’effectif du personnel des douanes présent daagostes est estimé a environ 176 en juin
2013. Le plus souvent, les déclarations sont estrégis globalement a cause de la charge de
travail du personnel et aussi que certains prodpéavent avoir les mémes taux de
prélevement. Les regroupements de produits pewseefdire par exemple sous la forme des
produits cosmétiques, des produits en plastique,pdeduits vivriers en indexant ainsi les
produits phares du groupe. Cependant, les marcdesdiites « sensibles », c’est-a-dire les
produits fortement taxés (les alcools, les cigasefiar exemple) font I'objet d’une taxation
par produit. Les échanges transfrontaliers dansedgon se font entre le Cameroun et le
Nigéria par les zones a risque en mer et certdimegieres a risque pour les échanges
frauduleux.

Quant aux facteurs favorisant les échanges tramsiiers informels, I'on peut citer :
- L'absence de déclarants en douane dans la chaine ;

- Les principaux acteurs du commerce transfrontaiogt des petits commergants qui
font des achats en petite quantité ;

- La porosité de la frontiere au regard de I'étendeiéa mer ;
- Le mauvais état des routes et I'enclavement denea z

- Le manque de la culture fiscale, la cupidité demyass et leur désir de maximisation
rapide des profits ;

- La fluctuation de la monnaie nigériane ;
- Lalangue;

Pour pallier a ces insuffisances, les servicesad#oliane ont mis sur pied la brigade mobile
qui a entre autres missions, la vérification dedaformité entre les déclarations sur la facture
et les produits effectivement transportés. Pouguiesst des produits forestiers non ligneux,
les licences d’exploitation/d’exportation sont ispiensables. Une mercuriale est disponible
pour taxer les produits spécifiques. Cependants tEspostes non informatisés, le personnel
de douane est amené le plus souvent a estimetdarvdes produits, surtout ceux en unité
non standard.

Les facteurs limitant I'action des services deda@he sont nombreux.
La piraterie maritime trés développée avec dextqsrtrés équipés

Les considérations politiques (certains leadergigoés sont impliqués dans les
échanges transfrontaliers informels)

Insuffisance de moyen de contrdle adéquat (teeeaérien, maritime, personneg.+

Le dispositif mis en place pour réduire les tratisas non déclarées sont I'appui du Bataillon
d’Intervention Rapide et le renseignement informel.

Les données sur les échanges transfrontaliers saleictées par les postes de contrbles
phytosanitaires. L'on dispose de trois postes aidaires présents a Ekok, Ekondo Titi et
Limbe. Le poste phytosanitaire de Limbe disposéraie sous postes (Tiko, Idenau et Bota).
Ces postes ont pour role de vérifier la qualité mtesluits échangés, ainsi que les déclarations
des exportateurs/importateurs a I'effet de s’assileda cohérence entre les déclarations et la
réalité, puis une taxe phytosanitaire est requiss peux qui exportent/importent les produits
agricoles.



Les données collectées par ces postes phytosasitgortent sur les quantités de
marchandises objet de transactions douanieres (iatpms et exportations) entre le
Cameroun et les pays limitrophes (Guinée EquatoeaiNigéria). Les variables enregistrées
sont les quantités (litres, kg,....). Le principeas postes est de s’assurer de la qualité des
biens échangés. Les produits généralement conceaméda banane, le plantain, I'huile de
palme, le thé, les oranges et le pistache poupdgation, puis principalement les ignames
pour lI'importation. Les données collectées sontgmaises trimestriellement au niveau de la
Délégation Régional pour le MINADER et un progicighit en cours d’élaboration pour
permettre aux agents présents dans les postessedg@ctement les données collectées et
de transmettre le fichier numeérique.

La premiére difficulté rencontrée par les servidesMINADER est celle de la porosité de la
frontiere entre le Cameroun et les pays frontali@wstte porosité est a I'origine de la non
maitrise effective des points de passages des aradtides en direction/provenance des pays
voisins car il est difficile de surveiller les friigres en I'absence des points de passages
formellement/régulierement empruntés par tous.dasde difficulté a trait aux manques de
moyens humains et logistiques permettant de miauxres les opérations. Les effectifs
présents sont insuffisants, ils manquent de termumngttant de les distinguer des citoyens
ordinaires.

" #$

La collecte des données sur les échanges trargferatde marchandises font partie des
missions de la Délégation Régionale du Ministerd’iElevage, des Péches et des Industries
Animales. Ces données relévent du Service RégaemEtudes et des Enquétes Statistiques.
Ce service a démarré a la faveur de la mise sdrduenouvel organigramme du Ministére en
septembre 2012. Sur le terrain, il existe des eentétérinaires et zootechniques et des
centres de péches. Dans le Département du FAKQispose de plus de 08 postes et 02 dans
le Département du NDIAN. Le nouvel organigrammevpitéaussi les centres et les postes de
contrbles des produits de la péche. Ces entitéstserises sur pieds progressivement.

Les services du MINEPIA ont pour rble de délivreesdautorisations sur la base des
inspections faites sur les produits importés owex¥s avec les pays voisins.

Les services du MINCOMMERCE sont impliqués dansuii des échanges transfrontaliers.

lls ont recours aux services de la Douane pourite ra disposition des informations. Ce

schéma se heurte toutefois a des procédures asdeg,let de ce fait les informations ne sont
pas toujours disponibles au niveau de la délégaégionale du MINCOMMERCE.

En 2011, le MINCOMMERCE a créé un marché transtlet dont la gestion a été par la
suite confiée a la mairie de la localité.

Il n’existe pas pour le moment un dispositif devset d’encadrement des acteurs du marché
transfrontalier. Le ministere est nouvellementati§tet entend prendre un peu de temps pour
le suivi desdits acteurs

% %
Au Sud-ouest, I'on dispose des postes de brigadstiére ci-dessus :



Tableau 28: Les postes forestiers de la région du Sud-Ouest

Département Poste forestier frontiére
Limbe port Nigeria
Fako ldenau Nigeria
Tiko Nigeria ; Guinée équatorialg
Ekok Nigeria
Manyu Akwaya Nigeria
Ekondo titi Nigeria
Diang Kombo abedimo Nigeria
Bamuso Nigeria

Toutes ces frontiéres sont maritimes a I'exceptititkok qui est terrestre et maritime. Pour
exercer dans le domaine de Produits forestiers ligmeux, il est exigé une licence
d’exploitation ou d’exportation dont la validité ted’'un an. L'obtention d'une licence
d’exploitation donne lieu a la délivrance d’'unéretde voiture. Le poste de brigade forestier
contrble cette lettre de voiture et effectue untidde de cohérence entre les déclarations sur
la lettre de voiture et les informations enregesréu niveau du pesage (poste de pesage
MINTP). Les équivalences établies pour passer dééainon standard aux unités standards
sont utilisées pour faire des estimations. Les yitecbu essence qui font le plus I'objet des
échanges dans la région sont : okok/eru, mangueagaucola, le genseng, chewing stick, la
viande de brousse et I'escargot. Les données tédieaconcernent le nom du produits ou
essence, la nature ou marque des sacs ou catiside ou la quantité en volume du produit
ou essence, l'observation (par exemple si la dess€périssable ou pas, le nom de la société
exploitant/exportant). Un fichier de déclaratiors éxportations du okok/eru de 1998 et 1999
est disponible et des fichiers de données surdbanges sont disponibles a la délégation
régionale du MINFOF.

3.7.2. Postes transfrontaliers et points de passades marchandises

En raison de la frontiere maritime, le principaimiale passage des marchandises restent la
mer et le principal moyen reste la pirogue. Lenfsode passage sont ceux des postes de
douanes pour ceux qui le font dans la Iégalité®galtres voies pour les acteurs du commerce
informel.

3.7.3. Produits échangés, acteurs, approvisionnentest
commercialisation

Les importateurs et exportateurs s’approvisionnpnncipalement dans les marchés
frontaliers, et parfois directement aupres descalijdurs ou éleveurs dans leur lieu de
production. Généralement les échanges s’effectiegour pour I'essentiel des produits. Les
produits a destination du Nigéria sont généralerdeatproduits vivriers ou forestiers tels que
I'eru, choux, pommes, condiments vert, saladeqties, Iégumes, etc. parmi les principaux
produits en provenance du Nigéria, on notera lburant frelaté (zoua zoua), les produits en
plastiques, les motos et les pieces détachées.stindion de la Guinée-Equatoriale, les
produits sont plus des produits viviers, du sabliee matériaux de construction.



Tableau 29: Produits généralement échangés (formel et irdrm

Produits importés

Produits exportés

Le carburant (zoua zoua)

Vivre frais : feuillesiits, graines, banane
plantain, Iégume et Iégumineuse (choux,
pommes, condiments vert, salades, carottes,
légumes, etc.)

Les cigarettes

Produits forestiers non ligneux (PFN
okok/eru, mangue sauvage

Ustensile de cuisine en plastique : assie
seau, cuillére

ttBable ;

Babouche en plastique et semelle en
plastique de chaussure

Animaux, crevettes et poissons

Les cosmétiques

To6le ondulé Socatral et autresriaaxéde
construction

Les médicaments

Marchandises générales : pneus, motos
pieces détachées de motos et véhicules

All

Il est & noter qu’un échange illicite de « charincken » est pratiqué.




3.8. Région du Nord-ouest

La région du Nord-ouest est située a une altitudgemne de 1550 m au-dessus de la mer,
c’est une région de hauts plateaux dominés parchame de montagnes qui culminent avec
les monts Oku, a plus de 3000 m d’altitude. Le Gieef est Bamenda, elle est limitée au nord
par le Nigeria; a I'est par la région de '’Adamapaa sud par la région de I'Ouest ; a I'ouest
par la région du Sud-Ouest. Elle a une superfieield 300 km2. D’aprés les résultats du
RGPH3, elle comptait 1 804 695 d’habitants en 2QE0langue officielle majoritairement
parlé est I'anglais. La région du Nord-ouest pathgfrontiére avec la République Fédérale
du Nigéria a travers les arrondissements suivants :

- Ako (Abonshie), Misaje (Gida-Njikum), Nwa (Lihkopd,us, Sabongari) dans le
département de DONGA-MANTUNG ;

- Menchum valley (Baworo), Fungom, Furu-awa (EssuufAwa) dans le département
de la MENCHUM.

3.8.1. Dispositif institutionnel en place

Cing postes de douane sont identifiés dans lamégio
Bureau principal hors classe de Bamenda
Bureau secondaire d'Abonshie
Bureau secondaire de Yang
Bureau secondaire d'Essimbi
Bureau spécial de colis postaux de Bamenda

L’effectif du personnel des douanes présent dasspostes est évalué a 67 en juin 2013.
Toutes les unités de douanes de la région ne saninformatisées. Le type de déclaration
généralement utilisé est la quittance T6bis ouatatbn verbale, c’est-a-dire que ce sont les
douaniers qui remplissent la déclaration de I'usage la base de ses déclarations et de ce
gu’ils voient. Il en est ainsi parce qu’il 'y agde déclarants en douanes dans la région. De
plus I'imprimé de déclaration qui était autrefoi®guit par I'lmprimerie Nationale n’existe
plus. Le tableau ci-dessus donne une apercu desnlsmission des fiches au secteur douane
de la région.

Tableau 30: Nombre de déclarations transmis en moyenne p& m

Unité productrice de recettes Février 2013 | Moyenne
1. Bureau principal hors classe de Bamerjda 21 8
2. Bureau secondaire d'Abonshie 85 48
3. Bureau secondaire de Yang 37 36
4. Bureau secondaire d'Essimbi 10 12
5. Bureau spécial de colis postaux de

7 5
Bamenda
Ensemble 160 109

Les marchandises dites « sensibles », c’est-alelirgproduits fortement taxés (par exemple
les alcools, les cigarettes, etc.) font I'objetrdutaxation par produit. Par contre, les articles
divers (appelés couramment minuties) font I'objend taxation globale.

Quant aux facteurs favorisant les échanges tramsiiers informels, I'on peut citer :



- |'absence de déclarants en douane dans la chaine ;

- les acteurs sont principalement des petits commercavec des achats en petite
guantité ;

- le manqgue de volonté de payer les droits de douane

- la porosité de la frontiere ;

- le mauvais état des routes et I'enclavement deria z

- le manque de la culture fiscale, le désir de masation rapide des profits.

Pour réduire les échanges informels, les serviegla dlouane ont mis sur pied un dispositif
dit « Douane de proximité ». Il consiste a cibles |zones de passage clandestin de
marchandises et d’y envoyer des patrouilles derglenpour débusquer les fraudeurs.

Les facteurs limitant I'action des services de d@usont nombreux. Outre I'enclavement de
la zone et I'état déplorable du réseau routieretéve I'absence de professionnels (déclarants
en douane) dans la chaine de déclaration, le dtacdie les moyens de déploiement limités
(véhicules) par rapport a I'étendue de la zone wrao L'on citera aussi le retard dans
l'informatisation qui accroit les risques d’erre@tsd’incohérence, etc.

Tableau 31: Unités de douane dans le Nord-ouest et leues i

Unité Effectif
1. Secteur des douanes du Nord-ouest 8
2. Groupement actif du Nord-ouest 2
Unités productrices de recettes 9
3. Bureau principal hors classe de Bamenda 1
4. Bureau secondaire d'Abonshie 2
5. Bureau secondaire de Yang 2
6. Bureau secondaire d'Essimbi 2
7. Bureau spécial des colis postaux de Bamenda 2
Unités en tenue (Corps actif) 48

8. Subdivision active du Nord-ouest 1
9. Subdivision commerciale du Nord-ouest 1
10.Brigade mobile de Bamenda 21
11.Brigade mobile de NKambe 5
5

6

5

4

12.Brigade commerciale de Bamenda
13.Brigade commerciale d’Abonshie
14.Brigade commerciale de Yang
15.Brigade commerciale d’Essimbi
Ensemble 67

Le MINADER fait une collecte de données sur lesa@gfes transfrontaliers de produits
agricoles dans le Nord-ouest sur trois marchéssfiramaliers : Baworo, Abonshie et
Sabongari. A cet effet, le MINADER a mis sur piedpdis janvier 2013 un Systeme
d’'Information sur les Flux Transfrontaliers (SIFDette collecte se fait a travers les Chefs de
poste agricole de la localité (enquéteur) au nivdas points d’échange. Les données
collectées sont transmises aux chefs de Servicestdéistiques et enquétes agricoles (au
niveau du département) qui les centralisent etfréesmettent au chef de service régionale des
enquétes et des statistiques agricoles. Il exissefidhes de collecte pour les flux entrants et



sortants qui permettent de capter les informatgurdes produits échangés, les quantités, les
prix et les moyens de transports.

Les difficultés rencontrées par les responsabldditNADER sont:

- l'absence de moyen de transport pour cette activité

- linsuffisance du personnel dédié a cette activité

- le manque de rémunération des enquéteurs pouracitéé.
Tableau 32G "#&$ '$# O #&$# 9,7& #) "&)" $# 9) ) I"#¥S &

DONGA MANTUNG DIVISION

SUB-DIVISIONAL
DELEGATION FOR NWA

1. | SDDARD —NWA

AP — Mbem

AP — Bom

AP — Gom

AP — Kom

AP — Lus

AP — Nyem

AP — Mbaw (Ngu)

© XN~ W

AP — Sabongari

=
o

AP — Kwaja

[EnY
=

AP — Mfe

12 | AP - Ntong

SUB-DIVISIONAL DELEGATION
FOR MISAJE

1. | SDDARD -MISAJE

2. | AP — Misaje

3. AP — Kamine

4, AP — Dumbu

5 AP — Sabongida

SUB-DIVISIONAL
DELEGATION FOR AKO

1. | SDDARD - AKO

2 AP — Abongshie
3. | AP —Buku

4, AP — Berabe

5 AP — Mbande

Au sujet des procédures administratives nécesspirasles échanges, nous noterons qu’un
certificat d’importation ou d’exportation, délivigar la base phytosanitaire, est exigé pour

MENCHUM DIVISION

FUNGOM SUB-DIVISION

SDDARD

AP —Esu

AP —Weh

AP — Yemngeh

AP — Mmen

AP — Zhoa

AP — Gayama

AP — Abar

O XN GAWN -

. AP — Abome-Fang

FURA-AWA SUB-DIVISION

SDDARD

AP — Badji

AP — Akum

AP — Sambari

. AP — Muntap

Z|ORA wiNe

ENCHUM VALLEY SUB-DIVISION

SDDARD

AP — Befang

wnE

AP — Baworo

AP — Benakuma

AP — Okoromanjang

AP — Benade

Njoa s

AP — Mbekunyam

I'entrée ou la sortie de produits agricoles ou phghitaires.
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Les services du MINEPIA qui collectent les donnéas les échanges transfrontaliers de
produits de I'élevage sont les Centres Zootechsigek Vétérinaires (CZV). Les CzV

présents aux frontiéres sont :
Dans la MENCHUM :




- Le CZV d’Essimbi qui couvre Baworo

- Le CZV de Furu-awa qui couvre jusqu’a la frontiere

- Le CZV de Lebo (dans l'arrondissement de Furu-ayudcouvre Beruku
Dans le DONGA-MANTUNG :

- Cing CzZV dans l'arrondissement de Nwa: Nwa, Yahgim et Kom, CZV de
Sabongari,CZV d’Ako qui couvre Abonshie

- CzV de Gida-Njikum, dans Misaje, qui couvre Dumbtiy est localisée a cause de
I'éloignement et la mauvaise qualité de la route.

Les données collectées concernent les produitsntitgyavaleur, lieu d'achat, lieu de
destination. Un nouveau formulaire de collecteéangis sur pied en début d'année 2013 pour
pallier aux insuffisances constatées. Le circuitdidecte des données est le suivant. CZV->
Arrondissement -> Département -> Région -> MinistéfAdministration centrale).
Cependant, les fiches remplies n’arrivent paségion, elles sont synthétisées dans le rapport
Département puis régional.

Les difficultés rencontrées sont diverses. Outreolae de couverture qui est trop large, I'on
note aussi le manque de moyens de transport sé€urité dans les frontiéeres.

Le réle du des services du MINCOMMERCE dans lesagghs transfrontaliers est de
contrbler la quantité et la qualité des marcharsdige entrent au Cameroun afin de s’assurer
gu’il n'y a pas des produits de la contrebande.ntigistére du commerce intervient non
seulement dans la création des marchés transfierstathais aussi dans I'encadrement des
exportateurs et des importateurs sur les textessaay I'activité commercial.

Tableau 33: Marchés frontaliers fonctionnels dans la région

Marché Nature Grand jour du marché
Sabongari Permanent, importants échanges Mercredi
Abonshie Permanent, importants échanges Mercredi
Baworo Permanent, importants échanges Mercredi
Sabonguida Permanent, importants faibles dimanche

% %

Les services du MINFOF sont représentés dans lealitts frontalieres par les postes
forestiers ci apres :

Tableau 34: Les postes forestiers dans la région du NordsOue

Département Arrondissement Poste forestier
DONGA-MANTUNG AKO Ako
MISAJE Misaje
NWA Dumbo, Nwa
MENCHUM FUNGOM Fungom
FURU-AWA Furu-Awa
MENCHUM VALLEY Benakuma




Les données collectées par ces postes portenttieeament sur les quantités saisies et sont
consignées dans les rapports de saisie ou de \@nteencheres ou dans les rapports
d’activités. Le circuit de centralisation de l'imfoation est le suivant: poste forestier
délégation départementale délégation régionale. Ici, on S’intéresse essigtient aux
transactions illégales, c'est-a-dire sans permexpdirtation ou pour les produits dont
I'exportation est proscrite.

Le contrble des services du MINFOF sur le terraomtg sur une multitude de produits
regroupés en plusieurs catégories :

a) Produits forestiers secondaires (ou non ligneux) :

- Eru (exporté au Nigéria en passant par Ekok )hBoango, Njangsan, Bitter kola.
Pour commercialiser ces produits, il faut une asébion spéciale du MINFOF.

b) Viandes de brousse, elles sont classées en troiegaries :

- Catégorie A : intégralement protégé par le CITE@n@ercialisation interdite.
Exemple : Eléphants et autres grands mammiferes ;

- Catégorie B : intégralement protégé, mais commesgiementé par le MINFOF
(permis de chasse ou de capture). Exemple : singe ;

- Catégorie C : partiellement protégé. La commemadibn et la consommation sont
acceptées, mais il faut un permis de collecte ;

c) Produits forestiers :

- Foréts permanentes (réserves) : exploitation iteerixemple : réserve de Mbembe a
Ako.

3.8.2. Postes transfrontaliers et points de passades marchandises

Les postes transfrontaliers identifiés dans ceéfttgon sont en général des points de passage
formels. Les points de passages informels sontuie gouvent empruntées dans la nuit et a
pieds pour le transport des produits illicites telsmédicaments et les boissons alcooliques.

- Poste d’Abonshie

Ce poste est situé dans I'arrondissement d’Ako.pdste de douane s’y trouve, de méme
gu’'un poste de police phytosanitaire. On y trougal@ément un marché frontalier. Le poste
vétérinaire le plus proche est a Ako. D’aprés leise régional des Douanes, c’est le poste
frontiere le plus important de la région du Norde®Su Les marchandises qui passent par
Abonshie continuent a Ako, Berabe puis Nkambe ev@et arriver & Bamenda.

- Poste de Lus

Lus est le point d’entrée/sortie des marchandisass d’arrondissement de Nwa. Les
marchandises qui entrent par Lus suivent deux gexed : une infime partie va a Nwa et
l'autre partie passe par Sabongari, localité dagsélle se trouve le poste de Douane.

- Poste de Lihkop

Lihkop est un trés petit village situé a la frorgieavec le Nigéria. Les marchandises qui
entrent par continuent immanquablement jusqu'a 18g0 (ou se trouve le bureau des
douanes). D'apres les responsables de la douaeriugs marchandises entrent également
par Lus. C’est la raison pour laquelle le bureacosdaire des douanes de Yang y a en
permanence un agent

- Poste de Baworo



Situé dans l'arrondissement du Menchum-valley, ¢st@ de Baworo est n'est pas trés
important. Le poste de douane le plus proche seéra Esimbi au chef lieu d’arrondissement
(Benakuma). A Benkuma, se trouve également un pdstepolice phytosanitaire. Les

marchandises qui passent par Baworo continuentreakBena puis a Wum. Au niveau de
Baworo, se trouve un marché frontalier.

- Poste de Furu Awa

Ce poste est quasiment coupé du reste de la réBioreffet une riviere (Katsena river)
empéche le transport par route de Furu Awa jus@luiin (et vice-versa), le chef lieu de
département. Ce poste serait actif puisque I'esdatds échanges commerciaux au niveau de
'arrondissement Furu Awa se déroule avec le Nggéiependant, en se servant notamment
de pirogues, de rares importateurs parviennerdvénser la riviere (surtout en saison séche)
et a acheminer leurs marchandises jusqu'a Wum. i@uye aussi deux postes vétérinaires.

- Poste d’Essu

Ce poste est sans doute le moins important deefebke des postes formels de la région. Car
de ce coOté, la route menant au Nigéria est extr@émemnauvaise. Il est situé dans

'arrondissement de Fungom. Les marchandises gweat a Essu, viennent de Gayama (la
route Gayama — Essu d’environ 30 km n’est pas sals) ou Furu Awa (en saison séche).
La localité d’Essu, bien qu’elle soit un peu plukir@érieur du pays est le point de passage
dont le nom est le plus connu.

Tableau 35: récapitulatif des points de passage par arreadisnt

Département Arrondissement Poste frontalier
DONGA-MANTUNG AKO Abonshie
MISAJE Gida-Njikum,
NWA Lihkop, Lus,
MENCHUM FUNGOM
FURU-AWA Essu, Furu-Awa

MENCHUM VALLEY

Baworo

3.8.3. Produits échangés, acteurs, approvisionnentat
commercialisation

Les produits a destination du Nigéria sont générald des produits vivriers ou forestiers tels
qgue l'eru, choux, pommes, condiments vert, saladesottes, légumes, etc. parmi les
principaux produits en provenance du Nigéria, fggirle carburant frelaté (zoua-zoua), les
produits en plastiques, les motos et les piecextées (voir le tableau ci-dessous).

Les principaux produits qui font I'objet des conrfr@ndes ou d’échanges illégales sont les
produits forestiers et fauniques (car difficile \Wb@& les autorisations), les produits dont la

réexportation est interdite, le riz de dop donxpertation est interdit, les produits soumis a

une obligation de marquage (vignettes) tels queiles les cigarettes. Les sorties/entrée des
ces produits se font généralement pendant la Inelitableau ci-dessous résume les différents
produits échangés.

Encadré: Cas particuliers du ZOA-ZOA

Le zoa-zoa importé est entierement destiné autitésaoisines (Nwa, Ndu, Ako, Nkambe, Kumbo,atex
localités frontalieres par lesquelles il est imgbr{Abonshie, sabongari, Lus). Ces localités soas|tr
enclavées. D’aprés un responsable de la douanealésrités camerounaises ont été obligées d’accepte
'entrée du zoa-zoa au pays afin de desservir cegztrés enclavées dans lesquelles les statiodsrmes
d’essence ne sont pas suffisamment implantées Gamlocalités, le commerce du zoa-zoa est lédak¢
importateurs paient les droits de douanes pouaigefentrer au Cameroun. Le zoa-zoa fait par exenpblis
de 90 % des recettes du Bureau secondaire des dswbnYang (d’apres le chef de Bureau).

D




Tableau 36: Les produits échangés dans la région du NordsDue

Arrondissement

Poste frontalier

Principaux produits échangés en informel

Importés Exportés
Misaje Dumbo - Produits cosmétiques - Haricot
- Matiéres plastiques - Pomme de terre
- Produits manufacturés pour alimentation
- Produits de la quincaillerie
Furu Awa Furu Awa - Produits cosmétiques - Orange
- Pagnes - Arachide
- Méches
- Matieres plastiques
- Produits manufacturés pour alimentation
- Piéces détachées
Ako Abonshie - Produits cosmétiques - Friperie
- Pagnes - Orange
- Méches - Arachide
- Matiéres plastiques - Cacao
- Produits manufacturés pour alimentation- Igname
- Produits de la quincaillerie, électroniquées
- Pieces détachées
Nwa Sabongari - Produits cosmétiques - Orange
- Pagnes, méches - Arachide
- Matiéres plastiques - Mais
- Produits manufacturés pour alimentation- Piment
- Produits de la quincaillerie, électroniques
- Piéces détachées véhicules et motos
- Carburant « zoa-zoa » et lubrifiant
Nwa Lus - Produits cosmétiques - Banane
- Pagnes - Arachide
- Méches - Mais
- Matiéres plastiques - Piment
- Produits manufacturés pour alimentation
- Produits de la quincaillerie
- Matériels électroniques
- Pieces détachées véhicules et motos
- Carburant « zoa-zoa »
- Lubrifiant
Fungom Essu - Produits cosmétiques - Haricots
- Pagnes - Arachide
- Méches - Mais
- Matieres plastiques - Piment
- Produits manufacturés pour alimentation
- Produits de la quincaillerie
- Matériels électroniques
- Pieces détachées véhicules et motos
Menchum valley | Baworo - Produits cosmétiques - Eru
- Pagnes - Huile de palme
- Meches - Tubercules

- Matiéres plastiques

- Produits manufacturés pour alimentatio
- Produits de la quincaillerie

- Matériels électroniques

- Piéces détachées véhicules et motos

- Igname

- Orange

=]




D’apres la délégation régionale du commerce, aetajabonais et équato-guinéens
s’approvisionnent dans les champs des product@ersains collecteurs locaux les aideraient
a rassembler les produits (choux, pommes, condsnemt, salades, carottes, légumes, etc.) a
des points de collecte.

Les transactions de certains produits sont pénmdiqC’est le cas des jouets pendants les
fétes (Octobre a Décembre), des cahiers et autrels gcolaires pendant la rentrée des
classes, des produits agricoles en fonction desssi

Les commercants importateurs sont principalemesicdenerounais et des Nigérians installés
au Cameroun. Les exportateurs sont principalemergetits agriculteurs et des fripiers. Ils
sont majoritairement camerounais. Les transportsorg camerounais et Nigérians. Les
importateurs sont organisés en association. Degwcagions ont été identifiées dont
« Bamenda Trade Association (BTA) » et « BrotheitéthLoaders Association (BOLA) ».
Pour échapper aux contrbles douaniers, les comigédra effectuent leurs transactions
principalement tres tard la nuit.

Le transport de marchandises se fait par routeaetvpie fluviales par des voitures de
transports de marchandises (camions 20 tonnes, tamt, véhicule 4x4) et les pirogues.
Certains commercgant louent les véhicules depuis eéBaa tandis que d’autres sont
propriétaires de leurs moyens de transports.

Les principales difficultés rencontrées par lescat sont relatives a la multiplicité des
contrbles (de douanes, police et gendarmerie, leto)auvais état des routes (C’est le cas par
exemple de la route Abonshie-Bamenda).

Les personnes clés qui peuvent faciliter le cordget les acteurs sont :

les chefs de villages, les notables : en effete@mnges informels ont le plus souvent
lieu avec la complicité des habitants des villagesntaliers. Les autorités
traditionnelles peuvent donc faciliter le contast@les acteurs a travers la population.
les douaniers, les forces de l'ordre (police, gendae) dans leurs missions
régaliennes sont en contact avec les acteurs dmecose transfrontaliers. Leur lieu de
contrble serait un endroit idéal, du moins pour pieluits licites qui ne fuient pas
systématiqguement les forces de l'ordre.



GLOSSAIRE

Mots
Contrebande

Echanges transfrontaliers
informels

Enregistrement a la douane

Exportation

Importation
Pays de destination

Pays de provenance

Point de passage

Poste de douane

Poste transfrontalier

Transit

Transitaire

Définitions

Sortie/entrée illégale de marchandises, en paical travers de
frontieres, afin d'éviter de payer des taxes oueergortie des
produits interdits

Echanges de produits entre un résident et un redderé a travers
les frontiéres d’'un ou de plusieurs pays qui net pas prises en
compte dans les statistiques douaniéres

Inscription d’'une opération du commerce extérieangles registres
de douane.

Sortie d'une marchandise du pays ou on se trousg l\&ranger.
De fagon formelle, laéexportationdécrit la sortie de marchandises
préalablement importées sous régimes suspensifs.

Action d'introduire une marchandise dans le paysanise trouve.

Désigne le pays pour lequel la marchandise a giédige, qu’'elle
ait eu a subir ou non, au cours de son expéditles,transactions
commerciales ou d’autres opérations qui changdraen statut
légal.

Désigne le pays d'ou la marchandise a été expédiggement a
destination du pays d’importation, avec ou sansurepde charge
en cours de transport, mais sans transaction cocrateedans les
pays intermédiaires, s’il en existe.

Voies d’entrée (ou de sortie) de marchandise daysp

Désigne de maniere générale le lieu/bureau ou ilieva les
services de douane en charge du contrdle des ermt@kes sorties
des marchandises.

Désigne simplement une voie de sortie/d’entrée aechandises
dans un pays. Ce poste est identifié par un pairies enquéteurs
peuvent de maniére optimale collecter les inforometi sur les
entrées et sorties des produits d’'un pays

Consiste a faire passer des marchandises deséingesautre pays a
travers le territoire d'un Etat sans payer lestslide douane.

Individu dont I'activité est d’effectuer le transit



ANNEXES

Al : Equipe de rédaction

Noms Qualification
TEDOU Joseph Directeur Général INS
NEPETSOUN Chef de département INS

NGUIGNANG Bernard

Chef de division INS

DJONKOUE Emmanuel

Chef de cellule DGD

MATENE SOB Angélique

Chef de cellule INS

FOUOKING Joseph

Chef de cellule INS

AMOUGOU Reneé

Chef de cellule INS

NGHOGUE VOUFO Erith

Chef de cellule INS

TAKEU NGUELA Alain

Chargé d’étude assistant INS

TCHOUALA Marcial

Chargé d'étude assistant INS

NGUIMDO VOUFO Nadine

Chargé d'étude assistant INS

NGOUANA Serge

Chargé d’étude assistant IINS

DIFFO Joé Clauvis

Chargé d’étude assistant INS




A2 : Equipe de collecte de données
Personnel central

Région de collecte

N Noms et prenoms 5011 5013

1. | DIFFO Joé Clauvis Est Sud

2. | TCHOUALA TIOBOU Marcial Adamaoua Nord

3. | ETOGA Pius Gaspard Sud Littoral

4. | DEFFO Achille Carlos Nord-Ouest
5. | GUETSOP GUENOU Paul Moliere Adamaoua Sud-Ouest
6. | FOLEFACK née NGUIMDO VOUFO Nadine Nord Est

7. | NGOUANA KOUDJOU Serges - Extréme-Nord
8. | EKOBE EYEM Abel - Extréme-Nord
9. | MOFFO Ghislain - Adamaoua
10. | KAMSU KAGO Brice Extréme-Nord -

11. | SIKUBE TAKAMGO Célestin - Adamaoua
12. | TAKEU NGUELA Alain Nord-Ouest -

13. | NZUEYANG Carine Sud-Ouest -

Personnel des agences régionales

o . Région de collecte
N° | Noms et prénoms 5011 5013

1 | LIENOU Extréme-Nord

2 | TCHOUNDONG Norbert Nord Nord

3 | MBARGA OWONA Paul Est Sud

4 | ZAFACK Martin Nord-Ouest Nord-Ouest
5 | FOTUE DJONOU Sébastien Nord-Oues

6 | DJITUPURI Emmanuel Adamaoua Adamaoua
7 | TAKOUGANG Eric Est Est

8 | ETO Guy Sylvain Sud-Ouest Sud-Ouest
9 | TAMCHE Joseph Littoral Littoral




